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Mirol lesz sz0? % ,

A keresztyen pedagogia sajatossagai, a keresztyen
pedagogus
Protestans hivatastudat a vezetesben

Vezetdi szerepfelfogas sajatossagai a keresztyen
iIskolakban

Spiritualitas, menedzsment és szakertelem a vezetoi
munkaban

Vallott és megeélt etikai normak
Etikal kihivasok a vezet6i munkaba



Lk. 22,26

,aki a legnagyobb kozottetek, olyan
legyen, mint a legkisebb, es aki vezet,
olyan legyen, mint aki szolgal”




Keresztyén pedagogussal
szemben tamasztott
kdvetelmények (Kotschy)

pedagogiai elhivatottsag
szaktargyi tudas
erkolcsi tisztasag, rendezett magane
hitélet

kozeleti tevekenyseég
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A keresztyén pedagogus, mi
vezeto

> Kozossegi tevékenyseg
> Szerepek valtogatasa (vezeto/vezetett;
nevelo/nevelt)

> Felelossegvallalas es szolgalat
» Magabiztos, de szerény
> Safar és pasztor
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Safar és pasztor
> Nem a sajat vagyonat gyarapitja

> Adott idotartamra szolo megbizatas
> Felelos szamadas

» Gondoskodas
> Taplalo szeretet
> Orzés feleldssége
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Luther, Kalvin
hivatasfogalma

> Isten el6tt minden hivatas egyenlé es egyaran
Kedves

> Isten tetszésének elnyerésehez egyetlen u
vezet, megpedig az evilagi kotelessege
teljesitese

» A becsuletes, szorgalmas munka maga, Ist
dicsoiteseve valik

> Az ember munkara van teremtve




Protestans hivatasetika

LA keresztyen etika megkulonbozteto jellege
Inkabb az erkdlcsi indittatasban es az egyeni
erkblcs6sseqg Indoklasanak modjaban rejlik,
semmint az erkdlcs6s magatartas tenyleges
tartalmaban” (S.B. Rae)
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Vezetdi stilusok (Ohio /A7

State University) S e
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A gondoskodo vezeto
» dicser, amikor csak lehet6seg nyilik ra,
» nem Kkivan tobbet, mint ami teljesitheto,

» segit, ha a dolgozoknak szemelyes
probléemajuk van,

> baratsagos,
» megjutalmazza a o
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A strukturalo vezeto
» pontosan kiadja a beosztottak feladatait,
> Jol merheto teljesitmenynormakat tiz ki,

» vilagosan meghatarozza a feladatok
sorrendjet, idotartamat, fontossagat,

» azonos eljarasok koveteset varja e
mindenkitol.



Szolgalo vezetés (Greenleaf

,A szolgalo vezetove valas
abbodl a magatol ertetodo
érzesbol indul ki, hogy valaki
elsOsorban szolgalni akar.
Aztan a megfontolt dontések
sora elvezeti az embert oda,
ahol mar alkalmas a
vezetesre.”



Serve-modell (Blanchard, Mil

See the Future — JovObelatas

Engage and Develop People — Az emberek
bevonasa és fejlesztese

Reinvent Continously — Folyamatos megujulas

Value Results and Relationships — Eredmenyek
és kapcsolatok megbecsulese

Embody the Values — Az ertekrend
megtestesulése



A hiteles vezet0O jellemvonass
(Bill George)

1. Eqgy tiszta cel erdekében
dolgoznak szenvedelyesen.

2. Stabil ertekek szerint elnek (azaz
van belso6 iranytdjuk).

3. Nemcsak az eszukkel, de a
szivukkel is vezetnek.

4. VValos kapcsolaton alapulo embert
viszonyokat alakitanak Ki.

5. Oriasi dnfegyelemmel birnak.




A Biblia négy vezeteési
alapelve (Kessler)

1. Szolgalok Istennek, és szolgalok
embertarsaimnak.

2. lIstentdl kaptam a hatalmat, és ezt
masok érdekében hasznalom.

3. Istennek és az embereknek is
felelésséggel tartozom, es felelos
vagyok a ram bizottakert.

4. Magam is Isten kegyelmebdl elek,
és kesz vagyok arra, hogy
iIrgalommal és megbocsatassal

forduljak munkatarsaim felé.



Gulyas-Koncz-Lazar-Siba:
A vezetett vezeto

,Az egyhazi intezmenyek/kozossegek vezetoi
tevékenysege egy masfajta minésegnek kell,
hogy megfeleljen, ,tobbet” varnak el toluk:
peldaul konzekvensen keresztyén eletet
tukrozo életet minden vonatkozasban.”

- a keresztyéen vezeto magaval szember
is sajatos elvarasokat tamaszt
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Alapkérdés MIT? HOGYAN? MIERT?

Személyes szint  Szakmai tudas, Erd, befolyas Bolcsesség
tapasztalat

Interperszonalis  Mentor Menedzser Mester

(3M)

Team (3P) Purpose/ Process/ People/
Eredmeény Folyamat Emberek

Szervezeti szerep Szakmaivezetd  Ugyvezetd Spiritualis vezet6

Hogy tekint a Szakember Munkaer6 Teljes ember

beosztottjara
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Jot (szakmaisag)
Jol (menedzsment)
Joeért (spiritualitas)
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Konkluzi6

A keresztyen vezetorol valo gondolkodas
alapveto megallapitasa volt, hogy hasonlo
eszkozokkel dont, mint a nem keresztyen
vezetd, am donteseiben erosebben
tamaszkodik a meggyozodesere es hitére.
A keresztyen vezeto kozvetlen imaval is
fordulhat a dontés soran az Istenhez. (...)
A vezetO vezetett ember is egyben. Maga
IS vezetve van. Maga is uton van, nin
kész.”



Paul Ricoeur:
ETIKA vs. MORAL

akarasa

(KANTI) MORAL: az ezekbdl fakadd egyetemes
rendeltetésl normak, kotelezettsegek, tiltasok

GYAKORLATI BOLCSESSEG: az etika harmadik
szintje. Ezen a szinten a dontesek a varatlan helyzetre
adott reakciok.

A gyakorlati bolcsesseg ,visszautal arra a
aki (etikai celkitizesei mellett) figyelr
sajatos voltara is.”



Vallott és kovetett etikai

értékek (Szontagh)
» 502 pedagogus (141 vezeto — 28%))

Kérdésparokra adott valaszok atlaga
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A pedagogus a szul6ktol nagy ertékl ajandékot, kolcsont és jogte

nem fogadhat el, nem adhat. llyesmit soha, senkitol, semmilyen
nem varhat el. — 9,18
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féorvosanak gyermeke. Hosszas tépel6des uta
féorvos szulbt, és megkeri, hogy segitsen vale
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A pedagogusok ertekelesi gyakorlataval kapcsolatba
vezetOk fontosabbnak tartjak a formalis szabalyozast,
a beosztottak.

Beosztas szerinti 0sszehasonlitas
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A legnagyobb kulonbség

LAZ Intézmeny eldljaroinak erkolcsi kotelessege a
nevelbi-oktatoi feladatok felelbs szakmai és erkolcsi
ellenbrzése és értékelése” — vezetok: 9,57;
beosztottak: 9,14; kulonbseg: 0,43

—a vezetdk erkolcsi elvarasai ugy az eléirasok, mint a
konkrét szituaciok vonatkozasaban magasabbak. Erthetd
modon a vezetdok fontosabbnak tartjak a formalis
szabalyozast a beosztottaknal. A vezetoi ellendrzés
kapcsan a megkérdezett vezetok allaspontja felelos ve
szerepfelfogasra utal.
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Etikai
dilemmak

,Nehéz egyszerre missziot betolteni,
evangelizalni és felvallalni nagyon kemeény
vezetdi donteseket. Sokkal konnyebb

belemenekulni egy lelkigondozoi szerepbe,
mint vezetokent felvallalni es kezelni a
konfliktusokat.” (Kornyei)



Etikai dontéshozatal Ieépései (F

A tények 0sszegyduijtese;
Az etikal problémak
meghatarozasa;

Az esettel 0sszefuggob erenyek
és/vagy elvek meghatarozasa;

A lehetséges megoldasok
felsorolasa;

A megoldasi lehetosegek
osszevetése az
erenyekkel/elvekkel;

A kovetkezmeények merlegelése;
Donteshozatal.
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Amit tesztek, jo lelekke
veégezzétek ugy, mint az
Urnak, és nem ugy, min
az embereknek, tudvan,
hogy ti viszonzasul
megkapjatok az Urtdl az
orokséget. Az Ur
Krisztusnak szolgaljato



Koszonom a figyelmet!



