,Es amit t6lem hallottal sok tanu elétt, azokat add at
megbizhato embereknek, akik masok tanitasara is alkalmasak
lesznek.” (2Tim 2,2)”

Négy kritikus pont

VDL-konferencia
Driestar — RPI konferencia
Budapest, 2018. 04. 11.
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Siker
Szaktudas
Szemeélyiség

Vezetés

Kudarc
Jellem
Kompetenciahiany






A maganyos pasztor

A Juhoknak nem feladata, hogy gondolkodjanak
azon, mi lesz holnap.

A pasztor a nyaj érkezese elott felfedezo utat
tesz a kovetkezo legelokon.

A perspektiva felelossége.

A vezetO a sokasag elott jar.

Zsolt 23,2 « Jn 10,27 g



A maganyos pasztor
- RPI megoldasok

Vezetdi forumok, konferenciak
IGI-klub

Tanfelugyelet (rendszerszinten)
Pajzs-projektek (RPI hatokorben)






A megkisértett vezeto

Folottuk allsz, barmit megtehetsz?

Amikor te vagy a legnagyobb, milyen ero tart meg a
helyes uton?

Fokozatos az elhajlas, van racionalis indok.
A jogszabalyokba is belefer.
A bizalom alapja az ellendrizhetoség.

,oenki sem nagyobb nalam ebben a hazban ...
Hogyan kovethetnéeém el ezt?”

Mt 4,8 * 1M6z 39,9 y—
RPI
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A megkisértett vezeto

En értek a legjobban hozza.
A felettesem dilettans?

Egydimenzios dontesek, megkopott bizalom.
Szerephatarok, szerepzavarok

Konkret elonyok // szakmai buszkeseg

Belso iranytu g



A megkisértett vezeto
- RPI megoldasok

Vezetdi coaching-modellek kidolgozasa
Vezetoknek szo0lo csendeshetek
Vezetdi etika tanulmanyozasa
Nézopontvaltasra éepitett kommunikacio
Reformatus vezet6kepzo-program
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A bukott vezeto

Vezetd volt. ,Bukott” ?

Lecsuktak / Levaltottak / Nem valasztottak meg / Nem
Ot valasztottak / nem folytatta ?

Emberi oldal Isteni oldal

y—

,Bukott vezetd” ,Bukott ember” R’PI
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A bukott vezeto

A hatalom gorcsossege
A megbizas idolegessége

1Mo6z 50,20 Lk 24,16









A bukott vezeto
- RPI megoldasok

Koznevelési monitoring-rendszerek

Kritikus indikatorok figyelése
Kozremukodeés a fenntartok felkeszitéseben
Humaneroforras-fejlesztesi programok.
Koponyegforgatasi szabaly

Hiteles minta







Az ido fogsagaban
A megbizas idokorlatja belathato

A hatarido és a szamonkéres
A szamonkérés eés a bizalom

,En is hatalom ala vetett ember vagyok”

Amit eldszor elvisz az 1do:



Az ido fogsagaban

Az onreflexid hianya
A teremto magany hianya
A kisertésekkel valo szembenézes hianya
Onmagam fontossaganak gégje

Amit masodszor elvisz az ido: a flow



Az ido fogsagaban
- RPI megoldasok

|dOrablok azonositasa
ldOmenedzsment
Team-erOossegek felkutatasa
Feladatdelegalas
Informatikai tamogatas
Vezetdi |0 gyakorlatok



A muhelymunka feladata

Jozsef torténete: Karrier-rajz

Magas presztizs

siker
+

| | | | | | | | | |
| | | | | | | | | | &
5 10 15 20 25 30 35 40 45 50

Meélység

krizis

Jelmagyarazat: vonal: Jozsef karrierje [rang, pozicio, tairsadalmi megitélés szerint]

A minimum/maximumpontokhoz irt megjegvzések olyan ténvezok, értékek, amelyek az adott krizis / siker kialakuldsdban /elérésében szerepet jdtszottak.
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