~,Nem tehetjuk, hogy ne mondjuk el azt, amit lattunk es hallottunk.”
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Internatusi nevelOk szakmai napja
Debrecen, 2015.02.19.



A kdznevelés
megujitasa

PSZE-
PEDAGOGIAI-

SZAKMAI
ELLENORZES




A k6znevelés szakmai mindségfejlesztési rendszere

Tanfelugyelet

Otévenként, de
minden évben

Onértékelés
Minden tanévben valakik
sorra kerulnek




TAMOP-3.1.5/12: Pedagbgusképzés
tamogatasa

A projekt megvalositasi ideje:

2012. augusztus 1. — 2015. szeptember 30.

A projekt alapveto celja a pedagogus-

tovabbképzeési rendszer Nemzeti

Koznevelési Rendszerre epuldo megujitasa :
a jelenlegi rendszer felulvizsgalataval,

tartalmi, szerkezeti megujitasaval,

az eletpalyamodellhez kapcsolodo tovabbkepzesi
programok fejlesztésével,

valamint a pedagogusok szakmai eldmenetelet tamogato
szaktanacsadoi szolgaltatasok megujitasaval.



TAMOP-3.1.8: Atfogd mindségfejlesztés a
k6zoktatasban

A projekt megvalositasi ideje:

2011. november 15. — 2015. szeptember 30.

A projekt celja:

A kOzoktatasi szolgaltatasok szakmai
elszamoltathatéosaganak biztositasa, a kozponti es helyi
oktatasiranyitas szerepl6i tevékenysegenek tamogatasa.

Az orszagos meérések és vizsgak adataival, tovabba a helyi
és orszagos minosegertéekelesi informacidokkal tamogatott
iIntézmenyi szervezeti tanulas, illetve az azon alapulo
iskolafejlesztés tamogatasa, kulonos tekintettel az

iskolafenntartok megalapozott informaciokkal torteno
tajékoztatasara.



TAMOP-3.1.15
Kbznevelési reformok operativ megvaldsitasa

A projekt megvalositasi ideje:
2014. augusztus 15. — 2015. szeptember 30.

A projekt célja: a TAMOP-3.1.8 és a TAMOP-3.1.5
kiemelt projektekben elkeszult ket meghatarozo
jelentosegu minosegiranyitasi struktura, a
pedagodgiai-szakmai ellen6rzesi (tanfelugyelet) es
a pedagogusmindsitési rendszer bevezetesenek
szakmali tamogatasa.



A TANFELUGYELET



' ' l l JAtfogd mindségfejlesztés a

kozoktatasban” timor-3.1s

1.pilléer: A tanuléi teljesitménymeéreés rendszeréenek
tovabbfejlesztése a kozoktatasban.

2.piller: Az intézményi onértéekelés es a kulso
értékelés (tanfelugyelet) rendszerének fejlesztése a
kczoktatasban.

3.pillér: Méréseken alapulé indikatorok kifejlesztése,
rendszerbe foglalasa és visszacsatolasa.

4.piller: Az intézmények mindsegfejlesztési folyamatainak
fejlesztési célu tamogatasa — minoségstandard
kidolgozasa.

5.piller: A magyar kéepesitesi keretrendszer fejlesztese.



A pedagoégiai-szakmai ellendrzés

Rendszerének mukodtetéset a nemzeti
koznevelésrol szolo 2011. év CXC.
torvény 78.§ (1) f) pontja irja elo.

-
. A P
Jogszabalyi hatterét az Nkt. mellett a =,
nevelési-oktatasi intézmények -

mukodeserol es a koznevelesi
intéezmények nevhasznalatarol szolo
20./2012 EMMI rendelet adja.



A pedagogiai-szakmai ellenorzés

Kereteit, lebonyolitdsanak menetét, 'y

Q —
az ellenOrzes soran hasznalt modszerek koret, /[ ,

valamint azon szakmai feltételeket, melyeknek a
pedagogiai-szakmai ellen6rzesben reszt vevo szakertoknek
meg kell felelnitik, az Nkt. 86-87.§ és az EMMI rendelet 145-
153.§ hatarozza meg.

A jogszabaly alapjan a pedagogiai-szakmai ellenorzest
legalabb otévente egyszer el kell végezni, fenntartétol és
intézmeénytipustol fuggetlenul minden koznevelesi
iIntézmenyben.



A PSZE célja és feladata

ncle

a pedagégusok munkéajanak altalanos YN
pedagogiai szempontok alapjan torteno Ne gs it v grr o
ertékelese, ) -«

> ‘::i” = R
e
<A S —/-l
az intézményvezetok altalanos D Vﬂm; .

pedagogiail es vezetéselméleti LA
Szempontok szerint torténo értekelesére,

az intézmenyek sajat céljainak
megvalosulasara alapozva
ertékelje a nevelesi-oktatasi
intézmenyek szakmai
tevekenyseéget, es tamogatast
adjon ezzel az intézmény
szakmai fejlodéséhez.




A tanfeliigyeleti standardok feléepitése, eszkozei

Intézmény Az intézmenyi Az értékelési Az értekelesi
muUkodés teruletei | teruleteket szempontoknak
alabonto megfelel6
szempontok eszkozrendszer
Vezetd A vezetdi Az ertekelési Az ertékelési
kompetenciakkal | teruleteket szempontoknak
megegyezo alabonto megfelel6
tertletek szempontok eszkozrendszer
Pedagogus A pedagogus Az értékelési Az értékelési
kompetenciakkal | teruleteket szempontoknak
megegyezo alabonto megfelel6
tertletek szempontok eszkozrendszer

Az eszkozrendszer olyan javaslatokat rogzit dokumentumelemzési
szempontokra, megfigyelésre, interju, kérdoiv kérdésekre vonatkozoan,
amelyeket a szakertbk az el6zetes felkészulésnek megfelel6en
alakithatnak, sulyozhatnak, illetve amelyek elegendé informaciot
biztositanak az egyes tertleteken kiemelked6 vagy fejlesztend6 elemek
azonositasahoz.




A tanfellgyeleti standardok
a pedagogus,
vezeto es

az intézmény értekelése esetén is meghatarozzak az
értékelés teruleteit,

azokat olyan szempontokkal bontjak ala, amelyek mentén
a pedagogusok, vezetdk, intézmeények felallithatjak

az értékelés alapjaul szolgalé sajat célrendszeruket
(és amelyek pedagogus értekeles esetén osszhangban
vannak a mindsites teruletenkenti indikatoraival).

)7




A pedagogus pedagogiai-szakmai
ellendrzésének tertiletei

Pedagogiai modszertani felkészultseg

A tanulo személyiségének fejlesztése, az egyeni banasmod
ervenyesulese ...

A tanuldi csoportok, kozossegek alakulasanak segitéese,
fejlesztése, esélyteremtés ...

Pedagogiai folyamatok, tevékenységek tervezese és a
megvalodsitasukhoz kapcsol6do onreflexiok

A tanulas tamogatasa

Pedagodgiai folyamatok és a tanulok szemelyiségfejlédésenek
folyamatos ertekelese, elemzése

Kommunikacio és szakmal egyuttmukodés, problémamegoldas

ElkOtelezettség és szakmai felelossegvallalas a szakmai
fejlodesert



Vezetd pedagogiai-szakmai ML,
ellendrzésének teruletei Uik 1‘

A tanulas és tanitas strategiai vezetese és operativ iranyitasa
A valtozasok strategiai vezetése és operativ iranyitasa
Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Masok stratégiai vezetese es operativ iranyitasa

Az intézmeény strategiai vezetese es operativ iranyitasa



Intézmény pedagogiai-szakmai
ellenérzésének tertiletei

Pedagodgiai folyamatok
Személyiség- és
kOzossegfejlesztés
Eredmeények

Bels6 kapcsolatok, egyuttmikodées, kommunikacio
Az intézmeny kuls6 kapcsolatal

A pedagogiai munka feltéetelel

A Nemzeti alaptantervben megfogalmazott
elvarasoknak és a pedagogiai programban
megfogalmazott intezmeényi celoknak valo
megfelelés



A pedagogus ellenorzesi teruletek
kozul, mely szempontok megléetet

tudom maris, itt bizonyitani?




Teriiletek

Szempontok

. Elkotelezettség

és szakmai
felelossegvallalas a
szakmai fejlodesert

Sajat magara vonatkozoan hogyan érvényesiti a folyamatos
értékelés, fejlodés, tovabblépés 1gényét?

Mennyire tajékozott pedagogiai kérdésekben, hogyan koveti
a szakmaban torténteket?

Hogyan nyilvanul meg kezdeményezoképessége, felelosség-
vallalasa a munkajaban?

Munkajaban mennyire pontos, megbizhato?




Milyen dokumentumokat néznek meg a
tanfeliigyelbk?

ElOzetesen:
pedagogiai program, intézményi munkatery,
[honlap]
pedagogus portfolioja, [el6zb ertekeles], online
onertekeles

ElGzetesen vagy a helyszinen:

Tanmenet, tematikus terv, éravazlat, egyeb
foglalkozasok terve

A helyszinen:
Naplo, tanuloi fuzetek, egyeb vezetoi feljegyzesek




A pedagogus és a tanfellgyelok
90 perce

Kapcsolatfelvétel
1. Oraelemzés 30 p (vezetd is jelen lehet!)
Pedagogus onertekelese
TanfelugyelOk oraval kapcsolatos kerdésel
‘anfelugyelOi 6raelemzes
2. Interju 60 p (vezetb6 nem lehet jelen!)
A pedagogus onkepe, palyaképe
A pedagogus pedagogial latasmodija, prioritasok
A pedagogus szakmai tervel
Zaras




az ora, foglalkozas szerepe a tanitasi folyamatban;

a tervezeés és megvalositas osszhangja (vazlat, terv —
megvaldsitas viszonya);

eredmenyesseg; nevelesi-oktatasi celok
megvalosulasa

modszerek; hogyan segitették a cel eleréset
motivacio modja;
Differencialas, adott gyermekre szabott volt-e;

a tanulokra forditott figyelem; ellendrzes, ertékeles,
visszajelzes

a pedagogus elegedettsege, egyeb.



tjal —

Az draelemzés szempon

tanfellgyelet

Ora-, foglalkozas-,
tevelkenvsegelemzesi

Feljegvzes

szempontok
Ceélok — kovetelmeények és
megvalosulasuk

Célok — tartalom — alkalmazott
modszerek. motivacios
eszkozok viszonya

Célok — tartalom — alkalmazott
tanulasszervezesi eljarasok
ViSZONnva

Celok — tartalom — értékelési
modok viszonya

Ora, foglalkozas, tevékenyseg
MESsSZFErvVezZese

A tanulasi folvamat iranyitasa,
egveni képességek fejlesztése

Az Ora, foglalkozas,
tevekenvseg legkore

A pedagogus magatartasa.
hatasa

Reflexio
NVezetd. iranvitd, segitd szerep
Komnmmikacio

A pedagogus Oneértékelésevel
kapcsolatos eszrevetelek




A pedagogussal folytatott interju kérdéseibol

1. Hogyan latja a munkajat: az utobbi idoben
mit végzett szivesen, mit kevésbe?

2. Milyen eredmenyere a legbuszkebb?

3. Milyen problemai adodtak a munkaja soran
az utobbi evekben?

5. Hogyan koveti a szakmaban megjeleno
ujdonsagokat, a vegbemeno valtozasokat?

6. Milyen médon mukodik egyutt a
pedagogusokkal es a pedagogiai munkat
segitd munkatarsakkal?



A pedagogussal folytatott interju kérdéseibol

13. Mennyire tartja hasznosnak az egyeni
fejlesztesi tervet?

18. Vannak-e bevalt konfliktuskezelési
eszkozel?

23. A motivacionak mely eszkozeit hasznalja
leggyakrabban?

29. Szokott-e fejlodesi iranyokat, celokat
kitUzni onmaganak?

30. Most miket jelolne meg?



Az bnértékeld kérdbiv allitasai pedagogus

1. Ismeri a NAT és a helyi tanterv altal
tamasztott tantargyi kovetelmenyeket.

2. Alapos es korultekinto a szakmai tervezese.

3. Az oktato-nevelb munkahoz kapcsolodo
dokumentacioja alapos, naprakesz, az
eloirasoknak megfelelo.

4. Szivesen, orommel tanit.

5. Hatarozott, szuggesztiv az orakon.

6. Tanorainak felépitése logikus.

/. Szines, valtozatos modszereket alkalmaz.



A vezetével folytatatott interju kérdéseibél
pedagogusrol

1. Hany éve ismeri a pedagogus munkajat?

2. Mikor ellenoriztek, ertekeltek utoljara a
pedagogus munkajat?

3. Realis onismerettel rendelkezik-e a
pedagogus? Hogyan fogadja a visszajelzeseket?
4. Milyen a pedagogus tervezomunkaja?

5. Hogyan vesz részt a pedagogus a kiemelt
figyelmet igenylo tanulok neveléseben,

oktatasaban?



A vezetével folytatatott interju kérdéseibél
pedagogusrol

6. Mennyire elégedett a pedagogus munkajanak
eredmenyessegevel?

/. Milyennek tartja a pedagogus kapcsolatat
a. a tanulokkal, b. a kollegakkal ...

15. Mit gondol a pedagogus adminisztracios

precizitasarol?

18. Mi az, amiben szeretne, hogy valtozzon,

fejlodjon?



| »

/1 é71 &9

Pontozas a tanfellugyeletben

A 0-3 értelmezése a teruletek esetében:

3 = Jellemz0: megjelenes kovetkezetes, allando, és
tudatos

2 = tobbnyire Jellemzb: megjelenes meghatarozoan
kKimutathatd, nem kovetkezetes, a viselkedées
tudatos.

1 = keveéssé jellemzo: megjelenes esetleges, illetve
keveésse tudatos, az alkalmazas nincs a helyen

0 = nem jellemzo: az elvart / elvarhato szakmai
magatartas nem jelenik megqg.



Az érrékelt pedagdgus neve:

Tanfeliigveld 1. neve:
Tanfeliigyeld 2. neve:

A pedagdgusellenorzeés ertékelo lapjainak dsszegzo adatlapja

Teriilet neve A7 ellendrzés eredménye Pontszim
(0-32 pont)
Erossézek:
1. Pedagdgiai modszertani
felkesziilisez
Fejlesztheto teriiletel:
Erosségek:

8. Elkbtelezettség és szakmai
feleldsségvallalis a szalomai
fejlodesert

Osszegzd vélemény: oo CCOOOOO DO OO OO

T T T N O OO OO T

Tanfeliigyeld alairasa

Tanfeliigyelt alairdsa

4/1



A pedagbogus értékelése

Az értékelés elemei

%

A pedagogus teljes szakmai tevékenységét bemutato portfolio
értekelése

A portféliovédeés értékelése

50

Amennyiben a munkakor részét képezi foglalkozas, tandra
megtartasa, a pedagogus altal vezetett foglalkozas értékelése

. |Amennyiben a munkakor részét nem kepezi foglalkozas, tanora
megtartasa, a munkakor ellatasa soran keletkezett dokumentum
elemzése

20

Intézmeényi onértekelés pedagogusra vonatkozo reszei

Amennyiben a munkakor reszet kepezi foglalkozas, tanora
~ |megtartasa, az orszagos pedagogiai, szakmai ellenorzes-soran
latogatott foglalkozasok tapasztalatai

Az orszagos pedagogial, szakmai ellendrzés 6sszegzo értekelése

30




A PSZE eredmények nyllvanossagaq
2‘;} ,
Megallapitasait

a személyisegvedelemre vonatkozo Jogszabalyglgxi
megtartasaval kell

az erintett nevelési-oktatasi intezmeny honlapjan, annak
hianyaban a helyben szokasos modon,

tovabba az ellendrzést indité honlapjan nyilvanossagra
hozni.

A PSZE eredmeénye és az azt megalapozo
dokumentumok a fenntartdo szamara a fenntartott
iIntézmeny vonatkozasaban nyilvanosak.

Iratmegorzesi i1do:
A KH és az ellenorzott intézmeny irattaraban husz éev.
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TAMOP-3.1.8

A tanuloi telje5|tmenymeres rendszerének
tovabbfejlesztése a kC

Az intézmeényi onértékelés es a kulso
értekeles (tanfelugyelet) rendszerének fejlesztése a
ctatasban.

Méréseken alapul6 indikatorok kifejlesztése,
rendszerbe foglalasa és visszacsatolasa.

Az intézmeények mindségfejlesztési folyamatainak
fejlesztési célu tamogatasa — minoségstandard
kidolgozasa.

A magyar kepesitési keretrendszer fejlesztése.



Az onértekeles

,az ember kritikai megitélése es
minoésitése onmagarol,
kepessegeirodl, tevekenysegeral,
magatartasarol.

A folyamatos 6nmegfigyelésen és onellenérzéesen alapulo
onértekelés lehetbve teszi az egészseges, szemelyisegre
jellemzs onismeret és onbizalom kialakulasat, az oniranyitas

képessegenek fejlédéset.” ,

Forras: Bathory Zoltan - Falus Ivan: Pedagogiai lexikon lll., Keraban, Budapest 1997,(102. o.)



Onértékelési kézikényv W

Onértékelés: ——

a szervezet vagy az egyen — vezeto es
pedagogus - tevekenysegeinek,
kéepességeinek, tudasainak,
viselkedésenek, eredmeényeinek kritikali
megitelése onmaga altal, ebben az
esetben a standardban foglalt es
iIntézmeényi elvarasokkal bovitett
elvarasoknak valo megfeleles vizsgalata
és kritikai megitelese.



Onértékelési

. Onértékelési tartalmak
szint

* Intézmenyi minésegstandard
Intézmeényi |+ Tanfellgyeleti intézmeényellendrzés, intézményértékelés
* Intézmenyi onértekelés

* Intézmeényi minésegstandard vezetOre vonatkozo kritériumai
Vezetd |+ Tanfellgyelet: a vezetdé munkajanak ellenbrzése és értékelése
* Intézmeényi onértékelés vezetdre, vezetesre vonatkozo kriteriumai

* Intézményi minéségstandard pedagogusra vonatkozo kriteriumai
« Tanfelugyelet: a pedagogus munkajanak ellendrzése és értékelése
* Intézményi onértékelés pedagogusra vonatkozo kritériumai
* Mindsités. A pedagogusmindsitesek rendszerének kidolgozasa a
pedagdgus-életpalyamodell részeként, a TAMOP-3.1.5. a
,Pedagogusképzes tamogatasa” cimi projekt keretében torténik.
Ugyanakkor a mindsités az ellendrz6-értékeld rendszernek is fontos
eleme, amely kozvetlenul az egyes pedagogusok szintjén jelenik meg,
de kozvetve megjelenik intézmeényi szinten is, hiszen az ott dolgozo
pedagogusok munkavegzesenek mindsege jelentds mertékben
befolyasolja az intézményi folyamatok és ezaltal az egész szervezet
mindséget.

Pedagogus

Forras:Oktatasi Hivatal
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MéroeszkozOk altalanos iskola onértékelésében

1. Ora, foglalkozaslatogatas Van
2. Pedagogusinterju Van
3. Vezetbi interju — peda.értékelés Van
4. Pedagogus onértékelés Van
5. Vezetdrdl munkaltatoval Van
6. Vezetdi interju Van
7. Vezetbtarsakkal interju Van
8. Vezetdi onértékeld Van
9. Fenntarto Van
10. Intézmeényvezeto interju Van
11. Ped. képvisel6k Van
12. Szuldi interju Van
13. Pedagogus elégedettseg Van
14. Szul6k/igénybe vevok elégedettsege Van
15. Pedeért. szul6 altal Van
16. Pedért. munkatars altal Van
17. Pedeért. tanulo altal Van

18. Tanul6i elégedettség Nincs



Az dnértékelés egy-egy pedagogus esetében a
kévetkez6 modon zajlik

Elkészlulnek a sajat intézményi elvarasok
A pedagogus kolléga kitolti az onértékelo kérdoivet
Kitoltik az 6t ertekeld kérdivet (ahol van: munkatarsak, tanulok)

Dokumentumok attekintése; korabbi pedagogus ertékeles
dokumentumainak attekintése

Az onértékelesi csoport egyeztet arrol, hogy kinél ki fog orat latogatni,
elvégzi a szukseéges felkeréseket

Az onértékelesi csoport egyeztet az ertékelt kollégaval, hogy mikor,
milyen orait fogja megnezni

Oralatogatas, kérdések dsszegyilijtése az interjura

Interju az értékelt kolléga vezetdjevel

Interju a pedagogussal

A Kézikonyv szerint az interjukon csak az érintet személyek és csoportok
lehetnek jelen, megfigyeld vagy egyéb mas személy nem.



Kérjuk, gondolja végig és ertekelje,
hogy a felsorolt allitasok kozul
melyikkel mennyire elégedett.

A legordulé menu segitsegével
valassza ki a véleményét tukroz6
ertéket 0 és 5 kozaott,ahol:

5 — teljesen egyetértek

4 — tObbségében igy van

3 — altalaban igaz

2 — tobbnyire nincs igy

1 — egyaltalan nem értek egyet

O - nincs informaciom.
A 0" megjeldlés a kérddiv
szamitott atlagaba nem szamitjuk
bele!

13.
14.
15.
16.
17.
18.

Ismeri a NAT és a helyi tanterv altal tamasztott tantargyi
kovetelményeket.

Alapos és korultekintd a szakmai tervezése.

Az oktato-nevelbé munkahoz kapcsolédé dokumentacidja
alapos, naprakész, az eldirasoknak megfelel6.
Szivesen, orommel tanit.

Hatarozott, szuggesztiv az érakon.

Tanorainak felépitése logikus.

Szines, valtozatos modszereket alkalmaz.

A szemléltetése valtozatos.

Teljesithet6 kovetelményeket tamaszt.

. Ellen6rzése, értékelése kovetkezetes.
. A hazi feladatok mennyisége a korosztalynak megfeleld.
. A hazi feladatokat, tanuléi munkakat rendszeresen

ellenérzi.

A tehetséges tanuldknak fejlédési lehetéségeket biztosit.
A lemarado tanulokat korrepetalja.

Tanorain rend, fegyelem van.

JO a kapcsolata a diakokkal.

JO a kapcsolata a szul6kkel.

JO a kapcsolata a kollégakkal

Kérjuk, amennyiben olyan véleménye van a munkajaval,
személyével kapcsolatban, amelyet nem érintettek a
kérdések, és fontosnak tart megjegyezni, irja le ide!



Az dnértékelés egy-egy pedagogus
esetében a kdvetkezd modon zajlik

A pedagogus ertekelésenek elkészitése (77, er0ssegek,
fejleszthetbk)

Visszajelzés a kolleganak, egyeztetés a fejlesztesi

teruletek kivalasztasarol és a fejlesztesi celokrol
Gyakorisag

A pedagogus belso értekelésenek az intezmenyi

onértekelés keretében a pedagogus tanfelugyeleti

ellen6rzéset megel6zben, legalabb kétevente meg kell
tortennie.

Keletkezett dokumentum
Minden pedagdgus esetében készil egy Ertékeld lap.



Pedagogus értékelolapja



Az dnértékelés a vezetd esetében a kovetkez6 modon zajlik:

Elkészulnek a sajat intézmeényi elvarasok & .
A vezet§ kitolti az dnértékelési kérddivet RODA
A pedagogusok kitoltik az elegedettsegi kerdoivet (vezetore

vonatkozo informaciokat tartalmaz) "> !
A szulok kitoltik az elégedettsegi kerddivet ( re vonatkozo

informaciokat tartalmaz)

Az értékeldk attekintik a dokumentumokat, els6sorban a vezetoi
palyazatra, portfoliora fokuszalva, korabbi vezetoertekeles
dokumentumai

Interju készul a vezetotarsakkal, a vezetés tagjaival (a vezet6
jelenléte nélkul), jelen vannak az onértékelési csoport legalabb
kettd tagja

Ha lehetséges, interju készul a fenntartoval (ez a
tanfellgyeletben is feladat), jelen van az onertékelési csoport
legalabb két tagja

-



Az dnértékelés a vezetd esetében a kovetkez6 modon zajlik:

Sor kerul a vezetoi interjura, amelyen jelen van az onertékelési
csoport legalabb két tagja

A Kézikonyv szerint az interjukon csak az érintet szemelyek es
csoportok lehetnek jelen, megfigyel6 vagy egyéb mas személy nem
Az onértékelési csoport egyutt megbeszeéli es kitolti a vezetoi
onértekel6 lapot
Visszajelzés a vezetdnek, egyeztetes a fejlesztesi teruletek
kivalasztasarol és a fejlesztési celokrol

Gyakorisag
A vezetb belsé értékelésének az intézmenyi onértékelés keretében a

vezetd tanfellgyeleti ellenbrzését megel6zéen, legalabb a vezetoi
megbizas masodik és negyedik évében meg kell torténnie.

Keletkezett dokumentum
Ertékeld lap.




Vezeto ertekelolapja



Kovel ‘r
Elkészllnek a sajat intézményi elvarasok
Kitoltik az érintettek a kérddiveket

sor kerdlt ra
Szuldi elégedettség — mar a vezetbértekelésnél sor
kerult ra

Gimnazium és szakkozeépiskola: tanuloi elégedettség

Elégedetisegi kérddivek feldolgozasa
Dokumentumok elemzése (lehetbleg olyan kolléga
végezze, aki nem vett részt az elkészitésben)
Adatok osszegylijtése az adatgazdaktol
,Intézménybejaras”

Interjuk lebonyolitasa
A fenntarté képviseljével (ha belefér); ha készul fenntartoi interju a
vezetdre és az intézmeényre is, ezt célszerl egyszerre lebonyolitani
A pedagoégusok csoportjaval
A szuldk képviseldivel
A vezetdvel



Az interjukon legalabb ket tagja legyen jelen az onéertékelesi
csoportnak

A Kézikonyv szerint az interjukon csak az érintet szemelyek és

csoportok lehetnek jelen, megfigyeld vagy egyéb mas szemely
nem

Az értékeld csoport elkésziti az onértékelési jelentést, ezen belul
a pedagogusellendrzés eredmenyenek 0sszegzeset

Az onértékelés eredményét bemutatja a nevel6testuletnek, a
kollégaknak

Gyakorisag

A teljes kor intézményi onértekelést a tanfellgyeleti 5 éves

ellendrzési - értekelési ciklus soran legalabb egy alkalommal el
kell végezni.

Keletkezett dokumentum
Onértékelési jelentés
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Intezmeny értékelése



Az intézkedési tervekben gyakran
megfogalmazott fejlesztési iranyok

Az intézmeény jovokepeének realis megfogalmazasa.

Megfelel6 kornyezet, epulet és felszerelés biztositasa.

A csokkend gyereklétszam ellenére a keresettség megorzése.
Az orszagos listakon és a méréseken a teljesitmény novelese.

Az innovacios folyamatokban alkalmazkodas a valtozo
feltételekhez.

A tovabbkeépzési tervben a modszertani kultura €s a
tanulasmodszertan fejlesztésenek preferalasa.

A szervezeti kultura fejlesztése.
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