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A megujuld kdznevelés elemei
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PEM - BELSO ONERTEKELES

1/A. melléklet a 326,/2013. (VIIl. 30.) Korm.

rendelethez
1. A Pedagdgus 1. fokozatba torténd besorolas értékelese 2015, évben
A B
1 Az értekelés elemsi e
) A pedagdgus teljes szakmai tevékenyvsegét bemutatd portfiolid értékelése 50
A portfoliovedes ertékelése
Ha a munkakir részét képezi foglalkozas, tandra megtartasa, a pedagogus
altal vezetett foglalkozas eértékelése 40

Ha a munkakor részét nem képezi foglalkozas, tandra megtartasa, a
munkakir ellatasa soran keletkezett dokumentum elemzése




PEM - BELSO ONERTEKELES
1. melléklet a 326,/2013. (VIIl. 30.) Korm.
rendelethez

1. A pedagogus ertékelese

A E
Az éntéloelés alemei %

A pedagogus teljes szakmai tevekenyseget bemutatd portfolio ertekelese

1. P 50
A portfolidvédes értékelése
Amennviben a munkakdr részet kepezi foglalkozas, tandra megtartasa, a pedagogus altal
vezetett foglalkozas értékelese 2
Amennyiben a munkakdr reszet nem képezi foglalkozas, tandra megtartasa, a munkakir B

atasa soran keletkezett dokumentum elemzése

Intézmenyi dnertekeles pedagdgusra vonatkozo részel

3 Amennviben a munkakor részet kepezi foglalkozas, tanora megtartasa, az orszagos 30

pedagogial, szakmai ellenorzeés soran latogatott foglalkozasok tapasztalatai

A7 orszagos pedagdgial, szakmai ellenorzes dsszegzo ertekelése




Az intézményi onértékelés

® Azt vizsgalja, hogyan tudott megfelelni
sajat céljainak, hol tart azok
megvalositasaban

@ Célja, hogy az elvarasok teljesulesenek
értekelése alapjan meghatarozza a
kiemelkedo es fejlesztheto teruleteket

® Elkészitese a vezetés felelossege,
jovahagyasara a nevelotestulet jogosult



Az intézményi onértékelés
® Megallapitasai a pedagogiai programban
kKitlzott celok megvalosulasanak

eredmenyessegeérol adnak kepet, mikozben
szamba veszik:

- az intezmeny adottsagait,

- a nevelotestulet mint szakmai kozosség
egyuttmikodesenek formait,

- a nevelo-oktatd munka tervezéseének,
szervezésének, ellendrzésének és ertekelésének
folyamatat.



Az intézményi Onértékelés
® Allomasai:
- ElOkeszites
- Tervezes
Megvalositas
Eredmeények rogzitese, felhasznalasa
- Onfejlesztési terv/Intézkedési terv elkészitése



Elokészités
® OTCS/BECS létrehozasa

@ Tajekoztatasok (nevelotestulet, szulok )

@ Elvaras-rendszer meghatarozasa
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Intézmény - 7 terulet

Pedagogiai folyamatok
Szemelyiség- es kozossegfejlesztes
Eredmeny

BelsO kapcsolatok, egyuttmukodeés,
kommunikacio

Az intézmeny kulsd kapcsolatal
A pedagodgiai munka feltetelei

A Nemzeti alaptantervben megfogalmazott
elvarasoknak es a pedagogiai programban
megfogalmazott intézmenyi céloknak valo
megfeleles



Intézmény - 7 terulet
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e+ Az-intézményterveinek-elkészitése soran-
megtérténikazintézmény munkatirsainak-
felkészitése¢safenntartoval-valo-jogsza-
bily-szerinti-egyiittmiksdés.

e+ Az intézmény-stratégiai- és- operativ-do-
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5 munkako6zosségitervekelkészitése) 24
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E mény stratégiaiésoperativdokumentuma-
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110%



Vezeto - 5 terulet

A tanulas es tanitas strategial vezetese es
operativ iranyitasa

A valtozasok strategiai vezetése es operativ
iranyitasa

Onmaga stratégiai vezetése és operativ
iranyitasa

Masok strategiai vezetese es operativ
iranyitasa

Az intézmeny stratégiai vezetése e€s operativ
iranyitasa



Vezeto - 5 terulet

jabol-adodo-nevelési-oktatasi- célok, - felada-
tok- meghatdrozasaban,- egvittmikédik- a-
megvalositas- folvamataban ¥

¢+ Az intézmény-vezetése-a-tanuloi-kulcskom-
petenciak- (szévegertés,- rasbeli- és- szobeli-
szivegalkotas,- logikus- gondolkodas,- stb.)-
elsajatitasara- és- fejlesztésére- Gsszpontosito-
vezetol munkat-végez.’

*+ Az-intézmeny-vezetése-magas-teljesitményt-
var- el-minden- dolgozotol, - és-ezt-hatdsosan-

kommunikalja- az-érintett-csoportok-felé

Teriiletekri| Szempontok: és-az-értékelés: alapjit-képezi-elva- Intézményi-elvirasoky
rasoki Vezetoi-program- alapjano

1+Atanu- | Milven'médon biztositja: az'intézményvezets-a-
lis-és-tanic tanulis-és-tanitis' eredményességét, a-tanuldi’

. .| eredmények-javulisat?{
tas'strate-
giai-veze- o+ Az intézmény- vezetése- a-minoségi- tanulds-

{isaés: és-tanitas-fejleszteésében- érvenyesiti-a-peda-

operativ- gogial- és- jogi- komyezet- altal- kizvetitett-

irinyitisa{ alapelveket,-értekeket ¥

o+ Az intézmeny- vezetése aktivan- részt- vesz-

o az- intézmény- pedagogial nevelési- program-




Pedagogus - 8 terllet

1. Pedagogiai-modszertani felkeszultség

2. Pedagogiai folyamatok, tevékenyseégek tervezése és a
megvalositasukhoz kapcsolodo onreflexiok

3. Atanulas tamogatasa
4. A tanulo szemelyiségének fejlesztése ...

5. A tanuldi csoportok, kozossegek alakulasanak segitése,
fejlesztése ...

6. Pedagogiai folyamatok es a tanulok szemelyisegfejlodéesenek
folyamatos értekelése, elemzese

/. Kommunikacio es szakmai egyuttmikodeés,
problémamegoldas

8. Elkotelezettseg és szakmai felel6sségvallalas a szakmai
fejlodésert



Pedagogus - 8 terllet

Teruleteks

Szempontoko
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Milyen apedagdgiai tervezd munkija: tervezési dokumentumok, -
tervezési modszerek, nyomonkévethetdség, megvalosithatosig,-
realitds 71
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Pedagogus - 8 terllet

1. Pedagogiai-modszertani felkeszultség

2. Pedagogiai folyamatok, tevékenyseégek tervezése és a
megvalositasukhoz kapcsolodo onreflexiok

3. Atanulas tamogatasa
4. A tanulo szemelyiségének fejlesztése ...

5. A tanuldi csoportok, kozossegek alakulasanak segitése,
fejlesztése ...

6. Pedagogiai folyamatok es a tanulok szemelyisegfejlodéesenek
folyamatos értekelése, elemzese

/. Kommunikacio es szakmai egyuttmikodeés,
problémamegoldas

8. Elkotelezettseg és szakmai felel6sségvallalas a szakmai
fejlodésert



Tervezés

® Otéves program tervezése
® Eves terv elkészitése

Otéves program tervezése

Eves terv | Eves terv | Eves terv | Eves terv | Eves terv



Ot éves program

Idekell-az-intézmeénv nevel

3.-Az-atfogo-intézmeényi-onértékelés-5-éves-ciklusaf

Intézményi-onértékelés-intézmeényi-szintje: - --tanévy

tanévy

Intézmenyi- Intézmenyi- Intézményi- Intézményi- Intézmenyi-
onertekeles- oneértékelés- dnértékelés- onértekelés- onertekeles-
pedagogus-szintje- pedagogus-szintje- pedagbgus-szintje- pedagogus-szintje- pedagogus-szintje-

2016/179 2017/189 2018/199 2019/209

R I e e R ]

R




Eves terv 2015/2016

3.+A-celokbol- ered o-feladatok(
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Megvalositas

® Pedagogus
® Vezeto

® Intezmeny
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Kérdoivek

® Pedagogus szint:
A pedagogus onértékelo kérdoive
Szul6i kérdoiv a ped. onértékelésehez
Munkatarsi k.iv a ped. onértekeléséhez
® VezetOl szint:
Vezetbi onértékeld kerddiv
Nevelotestuleti kerdoiv a vez. onert.hez
Szuldi kerdbiv a vez. onért.hez
® Intezmenyi szint:
Nevelotestuleti kerdoiv az int. onert.hez
Szuloi kerdoiv az int. onért.hez



Megfigyelés
® Pedagogus szint:
Oralatogatas (2 6ra) + megbeszélés
Javasoljuk 1 OCS tag + 1 nevel6testileti tag
® VezetOl szint: -
® Intézményi szint: ’

a pedagdgiai munka A
infrastrukturajanak 1-._,‘ ﬁ

megismerése




Dokumentumelemezés

® Pedagogus szint:

e Az el6z6 pedagogusellendrzés (tanfelugyelet) és az
intézmenyi onertékelés adott pedagogusra vonatkozo
értékeldlapjai

» Atanmenet, tematikus tervek és az eves tervezes
egyéb dokumentumai

o Oraterv - legaldbb az dnértékelés soran latogatott
orakhoz/foglalkozasokhoz kapcsolodoan

e Egyéb foglalkozasok tervezése
e Naplo
e Tanuldi fuzetek




Dokumentumelemezés

® Vezetd szint:

» Az el6z06 vezetoi ellendrzeés (tanfelugyelet)
és az intezmeényi onertekeles adott
vezetore vonatkozo ertekellOlapjal

* Vezetdi palyazat/program

e Pedagogiai Program

o SZMSzZ

e Egymast koveto 2 tanev munkaterve és az
éves beszamolok




Dokumentumelemezés ___

® Intézményi szint: ¥ ~
e Pedagodgial Program
° SZMSz | f’:

e Egymast koveto 2 tanév munkatervei es az éves
beszamoldk (a munkakozosségek munkaterveivel
és beszamoloival egyutt)

e Tovabbképzesi program — beiskolazasi terv

* Hazirend

* Merési eredmenyek adatai, elemzeése

* A pedagogus onertekeles eredmenyeinek
0sszegzese

* Az el6z0b intézmeényellen6rzeés (tanfelugyelet) és az
iIntézmenyi onertekelés értekelo lapjal




Interju

® Pedagogus szint:
* A pedagogussal
e Az intézményvezetdvel/vezetbvel
® Vezeto szint:
» vezetovel keszitett interju
e vezetdo munkajarol a munkaltatojaval keszitett interju
e vezetotarsakkal készitett interju
® Intezmenyi szint:
e osztalyonkent minimum ket szulo;

e a pedagogusok esetében kulonbozd evfolyamokon
tanitdo, nem azonos munkakozossegbe tartozo
pedagogusok.




Munkatars /Tanfeli]gyeleti /
Elvarasok (célszemély) onértékelési
OEIEIEES | jelentées

Ora,
foglalkozas
megfi-
gyelése

Interju a Interju az ertekelt
vezetovel munkatarssal




Egyéni start — cél rendszer

Ped. Munka-  Szuloi Ora, Interju Interju Osszeg- Kétéves
Onért. tarsak  /diak foglal- vezet6- Ped. z6lap fejl.
Kérddiv kerdoiv kérdbiv  kozas vel -sal terv

Utemterv by OTCS



Egyéni start-cél rendszer

Ped. Munka- Szuldi Ora, Interju Interju Osszeg- Kétéves

Onért.  tarsak  /didk foglal-  vezet6- Ped. z6lap fejl.

Kérd6iv kérdbiv kérdbiv kozas, vel -sal terv
dokelem




Eredmények rogzitése,
felhasznalasa

® OH feluleten
® lrattarban

® Szemelyi anyagban



Onfejlesztési terv/Intézkedési terv
elkészitése

® pedagogus — ket evre szolo bnfejlesztesi
terv készitése a vezeto segitsegevel

® vezeto — Onfejlesztesi terv keszitese
egyénileg ket evre szoloan (eljuttatni a
fenntartohoz)

@ intezmény —a nevelotestllet bevonasaval
Ot évre szolo intezkedesi terv keszitese
(eljuttatni a fenntartohoz)



Hataridok 1. OH levél 2015.08.25.

,Az On altal vezetett intézményben 2015. évben
esedekes orszagos szakmai ellenorzesek pontos
idopontjardl, az ellenorzésben résztvevo
szakertokrol, a szakertoi kirendelesekrol az
Oktatasi Hivatal 2015.szeptember elejetol
folyamatosan, de legkésobb a latogatas kittzott
datuma elott 35 nappal értesiti majd az
ellenOrzésben résztvevo pedagogusokat,
vezetoket, szakertoket es az intézmenyeket .”



Hataridok 2. . O0H levél 2015.08.25.

,Felhivjuk figyelmét arra, hogy a ... 20/2012. EMMI
rendelet 145.§ és 193.§ szerint a 2015. évi
ellenorzesi tervben szereplo pedagogusok
onertékeléset legkesobb a tanfelugyelet kitlzott
datuma el6tt 15 nappal el kell vegezni.

Az ebben az évben megszervezesre kerulo
onertekelés soran a kerdoives felmeréseket, és a
pedagogusra, vezetore, valamint intézmeényre
vonatkozo intezmenyi elvaras rendszert kell a
koznevelesi intezménynek kidolgoznia.”



20/2012 EMMI-r. 145.§ (4)

® Az Iintézmeny az onertekeleset ugy
tervezi, hogy a pedagdgiai-szakmali
ellenorzésben érintettek ertekelesének
eredmeénye a pedagogiai-szakmail
ellenorzeés kijelolt idopontja elott tizenot
nappal elerheto legyen a hivatal altal
mukodtetett informatikai tamogato
rendszerben.



Koszonom, hogy
megtiszteltek figyelmukkel!

GOROG TIMEA
pedagogiai szakerto
gorog.timea@reformatus.hu



