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A digitalis munkarend egyes tanugyigazgatasi kérdései

A 1102/2020 kormanyhatarozat! szerint 2020. marcius 16. napjatél az iskolakban a
nevelés-oktatas tantermen kivuli, digitalis munkarendben kerul megszervezésre.
A digitalis munkarend olyan moédon kerul meghatarozasra, hogy annak keretében
e 1.ba) a tananyag kijeldlése, a tanulasi folyamat ellenérzése és tamogatasa a
pedagodgusok és a tanuldk online vagy mas, személyes talalkozast nem igénylé
kapcsolataban torténik.
e 1.bb) a tananyag tantermen kivuli, digitdlis munkarend keretében torténé
atadasa alkalmas legyen a tanulé tanulmanyi kdvetelményeinek teljesitésére.
e 1e) a tantermen Kkivlli, digitalis munkarend szerinti nevelés-oktatas
feladatellatasanak megszervezése, illetve ellenbérzése 2020. marcius 16.
napjatol a kdznevelési, szakképzési intézmény vezetbjének feladata.

Kulonleges jogrend. A Kormany 40/2020. (03.11) hatarozata veszélyhelyzetet
hirdetett ki. Az ezzel jaré kildnleges jogrend azt jelenti, hogy egyes jogszabalyok,
eljarasrendek egyszerii modon, gyorsan megvaltoztathatok. A nem modositott
Jjogszabalyi részek valtozatlanul érvényesek.

1.1. Intézményi szabalyzatok kérdése

Ervényesek az intézményi alapdokumentumok, igy a pedagégiai program, az
SZMSZ és az hazirend, és az azokban megfogalmazott elvarasok, jogok,
kotelességek, figyelembe véve az igazgatdi utasitassal tortént médositasokat, amit az
1.2. pontban targyalunk.

1.2 Igazgatoi utasitasok

Mivel a gyorsan valtozé helyzetben igazgatoi utasitasokra lesz szukség, javasolt,
hogy egy belsé féorumon, pl. az intézményi honlapnak csak a regisztralt munkatarsak
szamara elérhetd részén, vagy ennek hianyaban pl. Google Drive-on létrehozott
mappaban gyljtse az intézmény a kiadott igazgatdi utasitasokat. Ezek lehetnek
igazgatoi hatarozatok, korlevelek, nem iktatott feljegyzések, indokolt esetben hang-
vagy videofelvételek. A dokumentumokat célszer(i mar a dokumentum nevében is az
Ig_ut megjeldléssel, datumkdddal és egy rovid témamegjeldléssel ellatni (Pl

1 A Kormany 1102/2020. (lll. 14.) Korm. hatarozata a koronavirus miatt a kdznevelési és
szakképzeési intézményekben Uj munkarend bevezetésérél. (Magyar Kozlony, 2020. 42. szam. 1388.
oldal. Link: (https://magyarkozlony.hu/hivatalos-
lapok/GZBzGHubezzogUyBGqjV5e67f24546077/dokumentumok/9421b74af54379d07ba8934a5fe318
Oc7f62d0be/letoltes).
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Ig_ut_0316_tanulokmunkarendje). Egy ilyen mappa esetében az érintettek
jogosultsaga is kezelhetd, ha szikséges.

Nyilvan minden egyes utasitast a helyben szokasos mdédon meg kell osztani az
érintettekkel. Az intézmény munkatarsai szamara fontos lehet az egyes utasitasok
konnyU visszakereshetésége. A kollégak e-mail forgalma a kovetkez6 id6szakban
jelentésen néhet. Az idérendben késébbi utasitas az korabbit felulirja.

1.3. Munkavégzéssel kapcsolatos kérdések

A munkaszerzddések valtozatlanul érvényesek. Az OH altal kiadott (1.)
Modszertani ajanlas ugy értelmezhetd, hogy a pedagoégusok dolgozhatnak otthonral,
amennyiben rendelkeznek az oktatas-nevelést hatékonyan segitd eszkozokkel.

Jelen pillanatban a kdznevelési intézményeket nem zartak be, a pedagoégusok
munkafeladataikat végzik. A munkafeladatokat a munkaltaté jeldli ki. A szikséges
munkaeszkozoket a munkaltatd biztositja. A munkaltaté mérlegeli, hogy a feladatok
ellatasahoz szikséges-e az intézményben vald benntartézkodas. A munkaltaté ennél
a dontésénél figyelembe veszi az aktudlis jarvanylugyi helyzetet és hatésagi
tajékoztatast. Vilagos jarvanyugyi cél a személykozi kapcsolatok legszikségesebbre
redukalasa.

A munkaltatonak van arra lehetésége (de nincs arra kotelezettsége!) hogy egyes
eszkdzoket a munkavallalo otthoni rendelkezésére bocsasson.

Ugyanakkor a vezetéi fellgyelet megfelel6 Iétszamu biztositasa vagy indokolt
esetben a tanuldk eszkdzhasznalataval 6sszefuggd feladatok szikségessé tehetik
egyes pedagogusok intézményben valo helyszini munkavégzését. Ettél csak akkor tud
eltérni a munkaltatd, ha erre vonatkozé hatésagi vagy kormanyzati utasitast kap (Id.
még a 2.2.4 illetve a 2.2.6. pontot).

1.4. A munkafeladatok teljesitésének ellenérzése

1. A kormanyhatarozat értelmében ez az intézményvezetd feladata. A bizalmi elv
értékelése mellett a folyamatos monitoring visszajelzés azért kell, hogy a vezet6
vildgosan lathassa a soron kovetkez6 teendbket. A ,hallottam a tanariban”
gyakorlata megszlnik. Ezt a problémat egy zart Facebook-csoport vagy mas
platformon egy intézményi chat-szoba részben tudja pétolni.

2. A szaktanaroknak — eltér§ utasitasig — adminisztralniuk kell a tandérakat. A
tananyag az, amit az adott tandrahoz kapcsoloddéan a tanuldk szamara
elvégzésre Kkijeldlek. (Ld. a 2.1.1.-ben bemutatott szamitast). Online
munkavégzés esetén szakmailag teljesen indokolthak, az ellenbrzés
szempontjabol transzparensnek tlnik az aznapi hataridd.

3. A munkaltatonak van arra joga, hogy szakmai beszamolokat kérjen a
munkavallaloktdl. Javaslatunk, hogy az elsé utemezett beszamolora mintegy 10-
12 naptari nap mulva keruljon sor. Ekkor a kollégak arrél adjanak szamot,
sikerult-e minden tanuléval a kapcsolatot kiépiteni, sikerllt-e a tananyagot
attervezni, mik az els6 tapasztalatok, eredmények és nehézségek. Ennek
tobbféle modszere is lehetséges: rovid kérdbiv, irasos beszamold, személyes
telefonos megbeszélés.

4. Atanuldi teljesitmények értékelése a digitalis naplokon keresztll megvaldsithato.
Ahol a jegyek beirasa két hetes intervallumon tul akadozik, vezetéi intézkedés
lehet szukséges.

5. A munkaltatonak joga van arra, hogy egy-egy munkavallalétél — akar napi
rendszerességgel, és akar kulon indoklas nélkul — irasos beszamolot kérjen az
elvégzett munkarol. A beszamol6 elkészitése a munkaid6 része.



2.1. A tanuléi munkavégzés megszervezése

Arra kell készllni és azt célszerit kommunikalni, hogy egy ujszeri és
folyamatosan fejl6d6 rendszer alakul ki. Tervezésiunkben célszeri a tanév végéig elére
latni, de a kb. kéthetes bevezetés utan a tavaszi szlnetre kerll sor, azutan tovabbi
modositasok merulhetnek fel.

A tanuléi munkarend megtervezésekor az alabbiakat lehet érdemes figyelembe
venni:

1. Az online otthonioktatas optimalis esetben rovidebb id6 alatt is eredményes lehet
a diakok szamara, mint a teljes osztalykeretben torténé oktatas.? Ezért a tanulas
id6szUkséglete az elsé idében nehezebben tervezhetd. Javasoljuk, hogy
egyseges elvként az altalanos iskolaban az alsé tagozatban napi 3-4 oranyi
feladatot tervezzenek; a felsé tagozatos gyermek szamara annyiszor legalabb
40, legfeljebb 60 percben tervezzék a feladatokat, mint amennyi a tantargy heti
oraszama. A kdzépiskolaban az érettségi tantargyak esetében ez a szorzészam
magasabb lehet, felvételi, emelt szintl tantargyak esetében akar a heti éraszam
masfél-kétszerese is szlkséges lehet.

2. Az elmult két napban szamtalan 6tlet, kezdeményezés, javaslat segiti a digitalis
atallast. Az egyik szlk keresztmetszete lehet az internet savszélessége, a
szerverek leterheltsége. A masik kérdés az otthoni eszkdzellatottsag: ha a szulé
is otthoni munkavégzést vallal, és tobb gyermek egyszerre hasznalna a digitalis
platformokat. Mindkét esetben akadozhat vagy kevesebb lehet az online kontakt,
mint amit a tanari kreativitas hasznalni tudna. Ebben az esetben az M5 csatorna
iskolatévéje illetve a tankdnyv tudatos hasznalata segitséget adhat.

3. Az 6rarend kérdése. Szamolni kell vele, hogy uj érarendre lesz szlkség, ahogy
az online segitségek illetve a kdzponti méditamogatasok rendszere kiépul. Addig
azonban azt célszerl kommunikalni, hogy a pedagoégusok az érarend szerinti
orak idékeretében az adott osztaly tanuldi szamara kizarélagos modon allnak
készen segiteni, az iskola altal megadott kommunikacios csatornakon.

4. A tanari feladatiranyitasrol: a feladatok kijelélésében nem kell azonnal minden
pedagogusnak az elérhet6é maximumot hozni a digitalis térben. A biztonsagos
megoldas értékesebb. Javasoljuk, hogy az iskola egységes és egy oktatasi
keretrendszert hasznaljon — szakmai meglatasunk szerint erre a legesélyesebb
a Microsoft Office 365 keretrendszere, (természetesen a korabbi helyi pedagdgiai
fejlesztések mas rendszer hatékony hasznalhatésagat biztosithatjak). A
keretrendszer felépitése néhany napot igényel. Addig a pedagégusokat arra
kérhetjuk, hogy minden nap pl. este 19:00 6raig kuldjek meg a diakoknak a
masnapi feladatot. Szamolni kell azzal, hogy az elektronikus elérhetéségben is
lehet technikai galiba. A diakok szamara talan jobb, ha heti feladattervet tudunk
kuldeni. A heti tanulasi idészukségletet a 2.1.1. pontban jeleztik. Fontos lehet,
hogy a tanuloktél kapott visszajelzések alapjan a pedagégus folyamatosan
kalibralja, hogy mennyi id6t vesz igénybe a kiadott feladatok elvégzése.
Célszerlinek tinik, hogy minden tanulasi fazisrél kérjink valamiféle napi
visszajelzést, ez altalaban egy e-mailben vagy egy fotéval elkildhetd legyen,
vagy biztositsunk feltéltési lehetéséget.

2.2. A tanuldk felugyelete és a tanulmanyi munka végzése

2 Am pl. a didkok &nismereti, tarsas kompetenciai Iényegesen kisebb mértékben fejlédnek otthoni
tanulas soran.



A tantermen kivuli, digitalis munkarendben a gyermekek, tanuldk feligyelete a
szulok feladata, ennek soran mas szll6kkel (adott esetben segit6 alkalmazott
bevonasaval) egyuttmikodhetnek.

Amennyiben ez akadalyokba utkozik, a 1102/2020 hatarozat 1.d pontja alapjan
,2020. marcius 16. napjatdl a szulék igényei alapjan, indokolt esetben a nemzeti
koznevelésrdl sz6lo torveny hatalya ala tartozé iskolak esetében a terlletileg illetékes
tankeruleti kdzpont, szakképzd intézmény esetében a teruletileg illetékes szakképzési
centrum munkanapokon megszervezi a gyermekek, tanulok napkdzbeni kiscsoportos
felugyeletét”.

Ez azt jelenti hogy az egyhazi iskolak ilyen jogot nem kaptak, ilyen
kotelezettséggel nem rendelkeznek.

Ugyanakkor az Oktatasi Akcidcsoport vezetbjének sajtotajekoztatdja és az OH
Modszertani ajanlasa® szerint amennyiben a tanulé nem rendelkezik az oktatashoz
szukséges online-eszkdozokkel, azt szamara biztositani kell. Idézzuk: ,a
szamitdégépteremben, a helyi kdnyvtarban vagy a Digitalis Jélét Pontokon a tanuldk is
hasznalhatjak az informatikai eszk6zdket, tanulhatnak vagy elkészithetik anyagaikat.
Ezen esetben érdemes id6beosztast késziteni, hogy egyszerre minél kevesebben
tartozkodjanak egyazon térben.” A gond az, hogy ekdzben sok helyltt a kdnyvtarak,
mint kockazati pont, bezarasra kerulnek.

Fentiekbdl — és pedagogiai elkdtelezettségunkbél az kovetkezik, hogy

1. haladéktalanul fel kell mérni, melyik szilének okoz nehézséget a gyermek
fellgyelete;

2. fel kell mérni, hogy melyik tanuldnak okoz nehézséget a digitalis oktatasi tér
biztonsagos elérése, ennek soran ugy kell tekinteni, hogy amelyik tanuld szuldi
felugyelete nem biztositott, annak a diaknak a digitalis eszkbzhasznalata is
kockazatos; egyeztetni kell a tankerilettel®, hogy kik az érintett diakok. Ha a
reformatus kodznevelési intézmény fenntartdja is egyetért, akkor a reformatus
iskola — a tankerllet tudomasaval és iranymutatasaval — megszervezheti a
gyermekek fellgyeletét és digitalis feladatvégzését. Ha ezt a reformatus
intézmény nem latja vagy nem lathatja el a fellgyeletet, akkor a tankerilet jeldli
ki az iskolat, ahova a tanuldoknak menniik kell. Fontos lehet, ha a reformatus
iskola ebben a feladatban részt vesz, akkor a fenntarté kdsse ki, hogy csak az
intézménnyel tanuldi jogviszonyban allé diakok szamara tudja biztositani a
feltételeket.

3. Amennyiben a tantermen Kkivuli, digitalis munkarendben a reformatus iskola
tanuldk szamara felligyeletet biztosit és biztositja az online eszkdzok elérését,
ugy kiscsoportos felligyeletet kell biztositani. Ezt célszer( ugy értelmezni, hogy
optimalis esetben 5-7, a legmaximalisabban 12 tanul6 lehet egy teremben. Egész
pontosan: a tanuldk kozott, a tanuldk és a fellgyel6 pedagdégus kozott 2 m
vedoétavolsagot kell biztositani. Ez szuUkségesseé teheti pl. szamitégépek
ideiglenes masik terembe helyezését. A felligyeld tanarok biztositasaval
kapcsolatos Id. az 1.3-ban leirtakat. Ezzel kapcsolatosan megjegyezzik, hogy a
digitalis oktatasi tér kialakitasaban egyes kollégak — talan pl. a testnevelés-,
esetleg az énekszakos tanarok® — a tantargy jellege miatt, mas kollégaikhoz
képest varhatoan kisebb terhelésii feladatot tudnak vallalni, ezt a munkafeladatok
kijelolésében az igazgaté figyelembe veheti.

% https://www.oktatas.hu/kozneveles/ajanlas_tantermen_kivuli_digitalis munkarendhez/

4 A reformatus intézményrendszer szempontjabdl talan egyértelmiibb lett volna, ha a fenntarté
illetékességet emeli ki a jogszabaly. De nem igy irtak le.

5 PI. a vizualis kultura tanarai igen aktiv mddon tudnak jelen lenni a digitalis oktatasi térben.



https://www.oktatas.hu/kozneveles/ajanlas_tantermen_kivuli_digitalis_munkarendhez/

4. Az iskola szamara lehetéség van arra, hogy olyan tanulé szamara, akinek a
feligyelete biztositott, de a megfelel6 tanulasi eszkdze hianyzik, az iskola
eszkozei kozul — a megfelel6 szul6i felel6sségvallalas esetén — az eszkozt
atmeneti jelleggel a tanulé szamara biztositsa.

5. A tanulok feligyeletével kapcsolatosan megjegyezzik, hogy amennyiben az
oktatasi intézményben barmilyen okbdl megjelenik egy tanuld, az 6 feligyeletét
a szukséges intézkedések megtorténtéig is biztositani kell. Ez értelemszerlien
nem lehet az intézményvezetés tartds feladata. Célszerl egy olyan pedagdgus
lgyeleti® rendszert kialakitani, hogy a 07:00-17:00 éra kozotti idészakban mindig
legyen olyan pedagdgus, aki otthoni feladatellatasat megszakitva 15 percen beldl
az intézmeénybe érkezik.

2.3. A tanuléi kotelezettségek teljesitése: hianyzasok

A 1102/2020 kormanyhatarozat 1.bb) pontja szerint a tananyag tantermen kivdli,
digitalis munkarend keretében torténé atadasanak alkalmas kell lennie a tanulo
tanulmanyi kdvetelményeinek teljesitésére.

A folyamatnak tehat eredményesnek kell lennie.

Itt az alabbiakat kell szem el6tt tartani:

1. A tandrai hianyzas mint kategéria, értelmezhetetlenné valik. Mivel sok esetben a
digitalis eszk6zdk szama / korlatozott mivolta illetve a tanulast felligyel6 szulé
dontése hatarozza meg, hogy a tanuld mikor tud online térbe keriini, lehetetlen
elvaras, hogy az iskola altal biztositott online keretekben a tanulé hianyzasat
szamon keérjuk.

2. Ugyanakkor arra kell kérnlink a szuléket, hogy ha a tanulé egészségi allapota
nem teszi lehetévé, hogy a tanulasi folyamatban részt vegyen, akkor ennek
kezdetét és végét jelezzék az iskolanak, célszerlien az osztalyfénoknek, vagy az
iskola altal megnevezett pedagdgusnak. Ebben az idészakban a tanulé igazolt
hianyzonak tekintendé6 és igy is kell adminisztralni. Ennek a tanévi
kovetelmények teljesitése szempontjabdl van jelentbsége.

3. Felhivjuk a szilék figyelmét, hogy a tanulok szamara a szokasos iskolaidére
kijelolt tartozkodasi hely az otthon. Tarr Hajnalka szavaival: ,,Az otthon maradast
ugy kell csinalni, hogy nem mész ki az ajton.”” Erre az id6re a tanulo felligyeletét
a szuld biztositja. Amennyiben a gyermek felligyelete otthon nem megoldhaté,
ugy szukséges, hogy a szul6 ezt az iskolanak haladéktalanul jelezze. A tanuldk
az otthonukat alapvetéen nem hagyhatjak el. Ha egészségugyi célbdl pl. sétara
vagy mas kultéri sportaktivitasra kerul sor, és ez odahaza az udvaron nem
megoldhaté, a tanuldknak célszeri masoktél a kb. 2 m védétavolsagot
biztositani. Tudjuk, ez nagy nehézséget jelenthet lakdtelepi kornyezetben.
Nagykoru személy fellgyelete nélkill ilyen tevékenységekre ne keriljon sor.

2.4. A tanuldi kotelezettségek teljesitése: tanulasi eredmények
1. Mind a pedagogusoktdl, mind a diakoktdl elvarhaté, hogy a tanulas
eredményessége lathatd legyen, ennek ellenérzése a kormanyhatarozat
ertelmében az intézményvezetd kotelezettsege.
2. Az eredményesség egyik feltétele a tanulé aktiv jelenléte és kapcsolata a
pedagogussal. Amennyiben sem a tanuld, sem a szul6je nem Iép kapcsolata az
iskola valamely tanaraval, kb. egy hetes id6szak utan az igazolatlan hianyzasra

8 Munkajogi szempontbdl ez nem (igyelet, még csak nem is készenlét. A munkaltaté a munkavégzés
helyszinét hatdrozza meg az uj utasitasban.
7 https://index.hu/kultur/eletmod/2020/03/14/otthon_maradas_nyugalom_tarr_hajnalka/
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vonatkozo szabalyok szerint értesiteni célszeri a helyi hatésagokat, kapcsolatba
kell lépni a gyermekvédelmi jelzérendszerrel. Csaladlatogatasra az iskola
pedagogusanak a veszélyhelyzet idején nincs maodja.

. A tanuloktol folyamatos teljesitmény-visszajelzést kell varnunk. Ez azt jelenti,
hogy a feladatait elvégzi. Csak a feladat tekintheté elvégzettnek, amelyik
hataridére a megadott modon visszakuldésre kerult a pedagogus szamara.
Hivjuk fel a pedagogusok figyelmét, hogy célszerlien a kisebb adatforgalmat
igénylé megoldasokat részesitsék eldnyben. Nem kell minden kiadott feladatot
kell visszakérni, elég a feladatok elvégzése utan megadni, hogy melyik elemeket
szeretné latni a szaktanar. Tegyunk kulonbséget a fejlesztd tipusu és a mérd
jellegl feladatok kozaott.

. Az intézmény a pedagdgiai igényeknek megfeleléen hasznalja az online
meérdeszkozoket, teszteket, bekildendd dolgozatokat. Van lehet6ség arra, hogy
egyes feladatoknal el6irjuk a segédeszk6zok hasznalata nélkili munkat, ekkor a
tanulot felugyeld személy segitségét kell kérntnk.

. Az otthoni onlineoktatasnak inkabb az 6nallo kutatasok, elemzések, beszamolok
felelnek meg. A szaktanaroknak célszerli fokozott figyelmet forditani annak
tanitdsara, hogy hogyan kell t6bb internetes forras felhasznalasaval 6nallo
dokumentumot késziteni, mit jelent a forrasok feltintetése. Az egyes tantargyak
specialis lehetdségeit felmérjuk és tajékoztatast adunk rola (pl. a testnevelés
értékelése a digitalis térben).

. A teljesitmények megitélésével dsszefliggésben célszerl online-visszajelzést
kérni minden tanulétdl és szulétdl, hogy latjak és nyomon kovetik az intézmény
elektronikus napldjat és az ehhez kapcsolddo levelezést. Kapcsolattartasi zavar,
vagy mas vita esetén a legcélszerlibb a levelezéseket az e-naplé levelezésére
terelni. A hianyzé hozzaféréseket a lehetd legrovidebb idén belll pétolni kell,
szulének

Levelinket abbahagyjuk, befejezni aligha tudnank. Felmerllé kérdéseikkel

batran keressék a Reformatus Pedagdgiai Intézetet.

Nehéz helyzetben bizunk Jézus Krisztus megtartd kegyelmében, és bizalommal

szamitunk a reformatus pedagdgusok elkotelezettségére és szakmai kreativitasara.
Inkabb azt kéjuk az intézményvezetbktl, hogy bator Iépésekkel, de a nagyon
szeétagazo otletek Utemezett bevezetésével segitsék a mddszertani atallast.

A sikeres valtozasmenedzsment nemcsak a diakok érdeke és sikerességének

zaloga, hanem a pedagodgusok tarsadalmi presztizsét is nagymértékben noveli.

Budapest, 2020. marcius 16.

Markus Gabor
pedagogiai szakertd



