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A vezeto ellenorzése és értékelése a koznevelési torveny
1.$ (1) bekezdés a)—h) pontja dltal meghatarozott neveléesi-
oktatdsi intézmény vezetojére és a tobbcélu intézmény
szervezeti és szakmai tekintetben onallo, nevelési-oktatasi
intézmény feladatat ellato intezmeényegysegének vezetojére
terjed Ki.

Amennyiben az intézményvezetd megbizasanak negyedik
evet megeldzOen az intézmenyben még nem kertilt sor az
otévenkenti intézményellendrzésre, az intézmeényvezetol
megbizas negyedik évében, intézmenyellenorzes kereteben
kell lefolytatni az intézményvezeto ellendrzését. 2016-ban
jellemzOen ez a helyzet all elo, hiszen tanfeliigyeleti
intézmeényellendrzés még egyetlen intézmeényben sem tortent.



A vezeto ellenorzésének celja

A 20/2012. (VIII. 30.) EMMI - rendelet 149.§

(1) bekezdése szerint a vezeto ellenorzésenek
célja ,, az intézmenyvezeto pedagogiai és vezetoi
keészségeinek fejlesztese az intézményvezeto
munkajdnak dltalanos pedagogiai es
vezetéselméleti szempontok, tovabba az
intezmenyvezeto sajat céljaihoz kepest elert
eredmeényei alapjan.”

A vezeto beosztasu pedagogusok tanfelugyeleti
ellendrzésének a vezetd1 munka ertekelese
mellett célja a pedagogial tevekenyseg
vizsgalata 1s, ezert az intézmeényvezetok
ellendrzésére nemcsak a vezetdellenOrzes,
hanem a pedagdgusellenorzes keretében, az ott
meghatarozott standard szerint 1s sor kertil.



Az intézményvezeto tanfelugyeleti
ellenorzésének tipusai

Pedagogusként- a beosztott pedagogusok
ellenorzésével teljes mértekben azonosan, a pedagogiail
tevekenysegiik legfontosabb teriileteire vonatkozik.

Szemelyiseg fejlesztése, a beilleszkedési, magatartasi
neheézségek csokkentése, a tehetség, kepesseg
kibontakozasanak segitése, a felzarkoztatas, a
pedagogial folyamat tervezése, a pedagdogiai folyamatok
a gyermekek személyiségfejlodésének folyamatos
értékelése, a tanulasi folyamatban alkalmazott
modszerek megfeleldsége, a kommunikacio €s a
szakmai egylittmikodés.



Az intézményvezeto tanfelugyeleti
ellenorzésének tipusai

Vezetoként - a vezetoi munka specidlis teriileteinek
ellenorzeset celozza.

Az ellenOrzes soran vizsgalni kell a vezeto
felkésziiltségét, vezetOr alkalmassagat, a tanulas €s
tanitas, a valtozasok, onmaga, masok €s az intezmeny
stratégial vezeteset €s operativ iranyitasat.

Emellett a vizsgalat kiterjed a pedagogiai munka
eredmenyessegének, mindsegének meérésere,
crtekelesére, fejlesztesere €s a pedagogusok, a sziildk, a
fenntarto és a miikodtetd kozotti kapcsolatépités
sikerességére, mindsegere.



A pedagogiai munka iranyitasa és fejlesztese

A kOznevelési torvény szabalyozasa szerint a
vezeto elsosorban a pedagogiai munka
mindsegeert felel, fontos szempont tehat, hogy
hogyan 1ranyitja a nevelotestiilet munkajat,

mi.

ala

fej!

yen eljarasok, celok, feladatok, eredmeények
njan kovetheto a folyamatos fejlesztes,

0dés.



A koznevelési intézmény vezetojének feladatai

Az Nkt. 69. § (1) bekezdese hatarozza meg
a vezetovel szembeni elvarasokat, ezekbol
a feladatokbol delegal a tagintezmeny-
vezetok, az intezmeényegyseg-vezetok es a
helyettesek munkakorébe a helyi
sajatossagoknak megfelel6en.



Vezetoi ellenorzésének vizsgalati

szempontjail

A pedagogiai (nevelési,
tanulasi. tanitasi.
fejlesztési. diagnosztikai)
folyamatok stratégiai
vezetése €s iranyitasa

Onmaga stratégiai
vezetése €s operativ
iranyitasa

Az intéznlén};ben

 foglalkoztatottak stratégiai
' vezetése és operativ

iranyitasa

Az intézmeényi szervezet €s
mukodes stratégiai vezetése
€s operativiranyitasa

stratégiai vezetése €s
operativiranyitasa

Az intézmeényi valtozasok




Az értékelésbe bevontak kore

kiilso szakertok,

nevelOtestiilet tagjai,

szilo1 kozosseg, ha 50+ 1 % 1génylhi
a vezetd maga (onertekeles),

fenntarto.



A vezetol ellenorzés az alabbi keét
modszerrel torténik

1.1) Dokumentumelemzés, amely a kovetezokben felsoroltak
vizsgalatan alapul

Az intézmeényi vezetoi onértékeles soran felvett értékelolapok
alapjan

A vezetoi programban foglaltak alapjan

megfogalmazott stratégiai célok €s az ebbdl levezetett feladatok,
inovativ gondolatok és a hagyomanydrzes egysege,
egyuttmiikodes a pedagogusokkal,

a vezetO1 programban lathat6 vezetd1 erdssegek,

az intezmény fejlesztésével kapcsolatos tervek,

a kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek nevelésével kapcsolatos
elképzelések.



Vezetoi program szempontsora

Mi az intézmenyvezetd altal megfogalmazott jovokep? Ez hogyan
fligg 0ssze a koznevelési rendszer elott allo feladatokkal?

Milyen celokat fogalmaz meg az intézmeényvezeto? Ezek milyen
kapcsolatban vannak a kdoznevelesi rendszer elott allo feladatokkal?

A stratégiai vezetoi célokat hogyan bontotta le operativ celokra?

A vezetO1 programalkotasban hogyan kapcsolodik a
hagyomanydrzéshez az innovativ gondolkodas, tervezés?

Hogyan tervezi az 6vodapedagogusokkal valo egyiittmiikodést?

Hogyan, milyen témakban torténik meg az intézmeényvezeto
erdsseégeinek meghatarozasa?

Hogyan tervezi a programban vezetdi fejlodése lehetdsegeit?

Hogyan jelenik meg a vezetO1 programban a tanulas
eredményességének biztositasa?

Hogyan jelenik meg a programban a gyermekek ovodan kiviili
foglalkoztatasa?

Milyen szerepet kap a programban a fejlesztd celu értekelés, a
reflektivitas?

Hogyan jelenik meg a kiemelt figyelmet igényl0 gyermekek
nevelése, fejlesztese a programban?



A pedagogiai programban és az
egymast koveto két nevelési év

munkaterve és beszamoloja alapjan
pedagogiai alapelvek, célok, feladatok,

az egyeéni banasmod hatekonysagat celzo fejlesztesi
tervek.

Egymdast koveto két nevelési ev munkaterve és
beszamoldja, ennek részekent

a pedagdgiai tervezOmunka iranyitasa, kontrollja,
az intézményi eréforrasok elemzesének szinvonala,

az intézményi célok elérését biztositd szervezeti formak
tamogatasa.



Pedagogiai program szempontsora

Mi az intézmeényvezetd altal megfogalmazott
jovokep? Ez hogyan fligg 0ssze a pedagogiai
program celjaival?

A vezetd1 programban megfogalmazott ceélok
hogyan segitik a pedagogiai program celjait?
Milyen, az intézményi cé€lok elerését tamogato
kapcsolatrendszer leirasa talalhato a
dokumentumban?



Egymast koveto keét nevelési év munkaterve és
az éves beszamolok szempontsora

Hogyan valdsul meg a megfigyelési, meresi, ertekelési
eredmények beépiteése a nevelesi, 1smeretszerzesi,
tanulasi- személyiségfejlesztési folyamatba?

Mi torténik azokkal a teriiletekkel, amelyek stratégiai
vagy operativ szempontbol fejlesztésre szorulnak?

Milyen megvalosult tevékenysegek 1gazoljak a vezetoi
programban leirt celok teljesiiléset?

Milyen dominancidval jelenik meg a
dokumentumokban az intézményben miitkodo szakmai
csoportok munkaja?

Mire iranyul a dokumentumokban az intézményi
er0forrasok vezetol elemzeése?

Milyen, a celok eléreset tamogato egytlittmiukodesi
formak jelennek meg az operativ tervezésben?



A Szervezeti és Mukodési Szabalyzatban

A vezetesi feladatok megosztasa.
A dontéshozatali rendszer szabalyozasa.

A pedagogial munka belsd ellenOrzésére vonatkozo
tervezes.

Az intézmény kapcsolatrendszere.



SZMSZ szempontsora

A vezetd az SZMSZ-ben leirtaknak
megfelelden osztja-e meg a vezetesi
feladatokat?

Megvalosul-e az SZMSZ-ben eldirt eljarasrend
szerint a pedagogiai munka belso ellenorzese?

Hogyan segiti a celok megvalosulasat az
intézmeny1 kapcsolatrendszer szabalyozasa?

Milyen a dontéshozatali rendszer szabalyozasa,
az intézmeényvezetd ennek megfeleloen hozza-e
dontéseit?



1.2) Interjuk keészitése

magaval a vezetovel.
a fenntarto képviseldjével- a munkaltatoval,

a vezetotarsakkal.

A tanfeliigyeld elozetes felkésziilése soran felmertiilt,
kiegeszitésre szoruld informaciokra vonatkozo
kérdéseket tartalmazo interju felvételére, a helyszini
ellendrzés soran keriil sor.



Az Oktatas1 Hivatalnak az
intezmenyvezetok szamara 2016.
februar 1-jén kiildott e-mail-jében az
alabbi tajckoztatas szerepel:

., Az intezményvezetovel/vezetovel keszitett interjut
lefolytato intézményi pedagogus kolléga az
interjukérdesek, a dokumentumelemzeés és a kerdoives
felmérések tapasztalatai alapjan, indokolt esetben az
interjukérdéseket megvdltoztathatja, a fentiekre valo
tekintettel a kerdések szamat egyedileg csokkentheti.
Miutan lefolytattak az interjut, az interjukerdeseket és a
valaszok kivonatat rogziti a jegyzokonyvben.”



Az eddig leirtakbol vilagosan
kovetkezik

az intézmeényvezetok vezetdl tanfeliigyeleti ellenorzése
a fentiekben részletezett dokumentumelemzésre €s az
immar konnyitett interjukészitésre korlatozodik.

A vezetO1 tanfelligyelet nem tartalmazza az
ora/foglalkozaslatogatas modszerét, tehat a vezetoi
tanfelligyeleti ellendrzéskor foglalkozasok latogatasara
nem kertl sor.



A vezetok ertékelésének varhato eredményei

Hiteles, atfogo keép az intezmeényvezeto
tevekenysegerol.

A vezetd erdsségeinek feltarasa, a fejlesztheto
képessegek, fejleszthetd vezetdr mukodesi
teriiletek megjelolése —amelyek
hozzajarulhatnak a vezetd munkajanak
fejleszteschez.



Kerdoives felmeres:
a nevelotestilet tagjai

Az intézmenyvezeto jelenléte,

az elvarasok kozvetitése,

tajékoztatasi kotelezettsége, informacidaramlas,
munkahely1 motivacio,

innovativ legkor teremtése,

egyenletes terheles biztositasa,

szakmai egylittmikodés tamogatasa,
folyamatos ellenOrzo-ertékeld tevekenyseég,
részvétel a pedagdgusok értekeleseben,

egyeni fejlddést tamogato kultara,

etikus pedagdégusmagatartas betartatasa,

c¢lokat tamogato kapcsolatrendszer mukodtetése.



Intézményi onértékelés

Milyen dokumentumai vannak az intézmeényi
onértékelésnek?

Milyen dokumentumai vannak a pedagogusmunka
ellenOrzésének, értékelésének?

Hogyan jelenik meg a dokumentumokban a fejlesztésre
szorulo teriiletek azonositasa?

A nevelomunka, tevékenység-/projekt-
/foglalkozaslatogatasrol szolo vezetol feljegyzések

hogyan tiikrozIK a fejleszté szemléletet?



Vezetol onértekelo kérdoiv

Szakmai felkesziiltség

Szemelyes tulajdonsagok
Stratégial vezetes

Valtozasok kezelese

A munkahelyi k6zosseg 1ranyitasa

Munkahelyi motivacio



PORTFOLIO

A vezetd munkdjarodl alkotott kép kialakitasat segiti a

cr

elemekkel valo kiegészitése, pl.:
vezetOl palyazat — vezetdi program,
tovabbkepzések €és hasznositasa
ertekezletek forgatokonyve,

emlckeztetOk a sziild1 pedagogialr munkat segitd
képviselettel torténd megbeszélesekrol.

ellendrzési terv
szakmai palyazatok
eldadasok

belso tovabbkepzesek..



Ezeket a dokumentumokat a tanfeliigyelet soran
a szakértok az alabbi szempontok alapjan
elemzik

A vezetO részvetele a szakmai tudas megszerzésében, a
tovabbképzesekben,

témak, amelyekben a vezetd folyamatosan fejleszti magat,

a vezeto bekapcsolodasa az intézmeény 1Innovacios
tevekenységebe,

eredmeényes, egyértelmu irasbeli €s szobeli kommunikacio,

a tudasmegosztas eldsegitése intézmeényen belul es kivil.



Az ellenorzeés szakaszai

Elozetes felkészulés.
Helyszini ellenoOrzes.
Az ellenorzés lezarasa.

Az ellenorzés lezarasa a szakeértok részeérol.

Az ellenorzés lezarasa a vezeto részerol.
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