	INTÉZMÉNYI ÖNÉRTÉKELÉS - ELVÁRÁSOK TELJESÜLÉSÉNEK ÉRTÉKELÉSE

„A vezető az értékelésében részt vevő kollégák bevonásával minden elvárás esetében az informatikai rendszerben értékeli az elvárás teljesülését, megjelölve az értékelés forrásául szolgáló, a rendszerben korábban rögzített tapasztalatokat.” (Önértékelési kézikönyv ÓVODÁK SZÁMÁRA 4.3.3.3 Az intézmény önértékelésének folyamata. 6.)


	Intézményneve
	……..ÓVODA

(Cím:

	Oktatási azonosítója
	

	Az önértékelés időpontja
	

	Az óvoda vezetője
	


Kitöltés: Az adott elvárások alá az adott kóddal jelzett tapasztalatok bemásolása.
Értékelés: Az „Útmutató a pedagógusok minősítési rendszeréhez” című útmutató szerinti skálán (N.é. 0 1 2 3) 
Jelölések:

	Önértékelés módszerei - eszközei
	Betű és

számkód
	Az értékelés forrásául szolgáló tapasztalatok

	Dokumentumelemzés
	EI

(1-4)
	Az előző intézményellenőrzés(ek) (tanfelügyelet) intézkedési terve(i) és az intézményi önértékelés értékelőlapjai, valamint a kapcsolódó intézkedési tervek

	
	PP

(1-4)
	Pedagógiai program

	
	SZMSZ

(1-5)
	SZMSZ

	
	MB

(1-7)
	Egymást követő 2 nevelési év munkatervei és az éves beszámolók (a munkaközösségek munkaterveivel és beszámolóival együtt)

	
	TB

(1-2)
	Továbbképzési program – beiskolázási terv

	
	M

(1-7)
	Mérési eredmények adatai, elemzése (a helyben szokásos megfigyelések, mérések, eredménye öt nevelési évre visszamenőleg)

	
	PÖ

(1-7)
	A pedagógus-önértékelés eredményeinek összegzése

	
	EI

(1-4)
	Az előző intézményellenőrzés (tanfelügyelet) és az intézményi önértékelés értékelő lapjai, valamint a kapcsolódó intézkedési tervek 

	
	IÖ

(1-5)
	Megfigyelési szempontok a pedagógiai munka infrastruktúrájának megismerése, az óvoda adottságainak számbavétele 

	Kérdőíves felmérés
	KP

(1-30)
	Pedagógus kérdőív az intézményi önértékelés keretében

	
	KSz

(1-16)
	Szülői kérdőív az intézményi önértékelés keretében

	Interjúk
	IV

(1-24)
	A vezetővel készített interjú javasolt kérdései

	
	IP

(1-22)
	A pedagógusok képviselőivel készített interjú javasolt kérdései

	
	ISz

(1-10)
	A szülők képviselőivel készített interjú javasolt kérdései


1. Pedagógiai folyamatok 
	1.1. Hogyan valósul meg a stratégiai és operatív tervezés?

	1.1.1. Az intézmény vezetése irányítja az intézmény stratégiai és operatív dokumentumainak koherens kialakítását.
	N.é. 0 1 2 3

	Dokumentumelemzés
	SZMSZ1
	 A szervezet felépítése és működésének jellemzői milyen módon kapcsolódnak az intézmény pedagógiai programjában megfogalmazottakhoz?

A szervezet felépítése és működésének jellemzői      →                                                        
Kapcsolódás a pedagógiai programban megfogalmazottakhoz
A vezetők közötti feladatmegosztás, a vezetők és a szervezeti egységek közötti kapcsolattartás rendje

· A különböző továbbképzéseken szerzett ismeretek és kompetenciák szervezeti egységeken belül történő átadásának módszertana, eljárása
· A továbbképzéseken szerzett ismeretek és kompetenciák átadásának színterei
· Az intézmény belső továbbképzési rendszere
· Az óvodaközi szakmai munkacsoportok tevékenysége szakmai szervezetfejlesztésünk meghatározó bázisa.
A vezetők és az óvodai Szülői Szervezet közötti kapcsolattartás formái

A külső kapcsolatok rendszere, formája és módja
Az óvoda kapcsolatrendszere

- A család- óvoda kapcsolata - Az óvoda családsegítő és családokat támogató tevékenysége

- A pedagógiai program megvalósítását szolgáló egyéb kapcsolatok

Intézményi védő, óvó előírások
Az óvodapedagógusok feladatai (több ponton)

Az ünnepek, megemlékezések rendje, a hagyományok ápolásával kapcsolatos feladatok
VIII. Az óvoda hagyományai és ünnepei

Az intézményi dokumentumok nyilvánosságával kapcsolatos 85 rendelkezések

Fedőlap: A dokumentum jellege: Nyilvános

A jutalmazás elvei

2. Érzelmi és erkölcsi nevelés, szociális tapasztalatok biztosítása

A fakultatív hit és vallásoktatás feltételeinek biztosítása

Az óvoda jellemző adatai:

Törvényi megfelelést szolgáló egyéb információk:

· A nevelés és fejlesztés magyar nyelven folyik

· A hitoktatás a törvényi előírásoknak megfelelően - évente a szülői igényekre alapozva - biztosított

A helyiségek használati rendje

VII. A különböző tevékenységi formák és színtereik bemutatása



	Kérdőíves felmérés
	-
	

	Interjúk
	IV3
	Milyen rendszere van az intézményben folyó nevelő-tanító munkát meghatározó dokumentumok elkészítésének? Hogyan jelennek meg ezekben az intézmény sajátos jellemzői? (Stratégiai dokumentumok, az éves munkát meghatározó dokumentumok.) 

A stratégiai dokumentumokat a teljes nevelői közösség bevonásával készítettük el (óvodaközi munkaközösségek) > folyamatosan elemezzük.

A 2016/17-es nevelési évben végeztünk beválás/hatékonyság vizsgálatot a PP és a gyermek fejlődésének nyomon követését rögzítő fejlődési napló kapcsán.

Az éves munkát meghatározó dokumentumoknak

· összhangban kell állni a stratégiai dokumentumokkal

· a Munkaterv elkészítésénél figyelembe vesszük az előző évi elemzéseket, értékeléseket > a munkaközösségek javaslatot tesznek össz óvodára vonatkoztatva;

      a telephelyek saját feladataikat is meghatározzák – itt megjelennek a telephelyi specifikumok.

· a csoportok éves tervének, nevelési-, tanulási terveinek összhangban kell állnia a PP-al. > Team létrehozása a csoportnapló megalkotására > munkaközösségek javaslatot tettek és véleményt alkottak. > Fő szempont a Kézikönyvekkel való koherencia. A tanulási tervekben szintén megjelennek a telephelyek specifikumai.

Módszertani munkaközösség létrehozása, melynek elsődleges célja a tervezés és a módszertani kultúra fejlődésének segítése.  

	SZMSZ1.1.2. Az intézmény stratégiai és operatív dokumentumai az intézmény működését befolyásoló mérési (az Eredmények értékelési területnél felsorolt adatok), demográfiai, és más külső mutatók (például szociokulturális felmérések adatai) azonosítása, gyűjtése, feldolgozása és értelmezése alapján készülnek. Ezek segítik az intézmény jelenlegi és jövőbeni helyzetének megítélését.
	N.é. 0 1 2 3

	Dokumentumelemzés
	-
	

	Kérdőíves felmérés
	-
	

	Interjúk
	IV4
	Az intézmény stratégiájának tervezésekor figyelembe vették-e a települési környezet a köznevelés-irányítás elvárásának változásait?

Az óvoda összevonása egy időben történt a Köznevelési tv. hatálybalépésével. Ennek köszönhetően vezetői pályázatomat már az új elvárásoknak megfelelően készítettem el; majd az intézmény megalakulásakor a stratégiai tervezés, dokumentumok is ehhez illeszkedtek. A törvényi változásokat, köznevelési elvárásokat nyomon követjük, a dokumentumokat ennek megfelelően módosítjuk.

Pedagógiai Programunk alapját az Óvodai nevelés országos alapprogramja adja; megalkotásánál fontos szempont volt:

· Fenntartói elvárások > telephelyek arculatának megtartása

· Az intézményt körülölelő társadalmi-, kulturális környezet megismertetése a gyermekkel.

· A gyermekek szociokulturális háttere - családok helyzetének ismerete.

A szakmai, módszertani elvárások; új módszerek, nevelési-, tanulásszervezési eljárások (Kézikönyvek).

	
	IP22
	Az intézmény fejlesztésének tervezésekor megfelelő módon figyelembe veszik-e a települési környezet, a köznevelés irányítás elvárásainak változását?

Az intézmények önállóságát érintő változások, valamint az oktatás egészére vonatkozó  változások egyszerre történtek. 

Igen, figyelembe vesszük a köznevelés irányítás elvárásainak változását, az intézményi változások az elvárásokra épültek.

Ez irányú szakmai fejlesztések folyamatosak. Pl.: Portfólió műhely, Mentor- gyakornok rendszer működtetése.

	1.1.3. A tervek elkészítése a nevelőtestület bevonásával történik, az intézmény munkatársainak felkészítése a feladatra időben megtörténik.
	N.é. 0 1 2 3

	Dokumentumelemzés
	-
	

	Kérdőíves felmérés
	KP3
	A gyermekek számára szervezett tevékenységei rendszeresek, tervezettek és összehangoltak.
A gyermekek számára szervezett tevékenységei rendszeresek, tervezettek és összehangoltak. 98%

	Interjúk
	IP18
	Milyen lehetőségei vannak az óvodapedagógusoknak a szakmai megújulásra fejlődésre (képzések, projektnapok, „jó gyakorlat” kipróbálása, stb.)? A munkaközösségek és a nevelőtestület véleményét milyen tervezésben, fejlesztésben, milyen döntések előkészítésében veszi figyelembe a vezetőség?
Intézményvezetőnk minden kolléga számára lehetővé teszi a továbbképzés, újulás lehetőségét mind anyagilag, mind időkeret biztosításával.

Az éves beszámoló egy komoly igénymérés is, melynek eredményeként megfogalmazódnak azok a szakmai kompetenciák, melyek fejlesztést igényelnek. 

Számos lehetőségünk van a szakmai megújulásra:

· a nevelőtestületi értekezleteken olyan előadókkal találkozhatunk, amelyekre korábban mi tettünk javaslatot; vagy a mérés eredményeként kiderült valamely területen szakmai hiányosságunk;

· nevelés nélküli munkanapokon szintén lehetőséget kapunk arra, hogy a minket érdeklő témában előadót hívjunk; ezek nyitottak, így csak szervezés kérdése, hogy a más telephelyeken dolgozó kollégák is eljöhessenek és szakmai kompetenciáik bővüljenek;

· az általunk kiválasztott külső továbbképzésekre is lehetőség szerint el tudunk jutni.

· a pedagógiai program beválás/hatékonyság vizsgálat eredménye tükrében további továbbképzésekre lesz szükség.



	
	IV5
	 Hogyan történik az aktuálisan megjelenő új feladatok ellátása az intézményben? (Pl. alapító okirat módosításakor stb.)

Az új feladatok tükrében két feladattípust különböztetnék meg.

1. A Köznevelési tv., a rendeletek, ill. a Fenntartó által kitőzött célok, feladatok melyek minden dolgozóra nézve kötelező érvényűek. Az ebből adódó új feladatokról folyamatosan tájékoztatjuk a kollégákat:

· értekezletek

· óvodaközi munkaközösségek

· e-mail

· lehetőséget biztosítunk továbbképzéseken, konferenciákon való részvételre (a nevelő, oktató munkát közvetlenül segítő kollégák részére is)

· külső szervezetfejlesztő szaktanácsadó alkalmazása.

2. Új feladatok megvalósítását a nevelőtestület, és a vezetői team is kezdeményezhet, amelyek elfogadása két szintén történhet – döntéshozó a vezetői team, vagy döntéshozó a nevelőtestület. 

Új feladat ellátásakor felmérjük a szükséges erőforrásokat → humán, gazdasági; ezt követően döntünk a bevezetés/megvalósítás ütemezéséről.



	1.1.4. Biztosított a fenntartóval való jogszabály szerinti együttműködés.
	N.é. 0 1 2 3

ERŐSSÉG

	Dokumentumelemzés
	-
	· Az indikátorok között nem találtunk erre utaló tartalmat, azonban a fenntartóval történő együttműködés a jogszabályi elvárások tükrében valósul meg. A 2011. évi CXC. törvény a nemzeti köznevelésről 85. § (2) értelmében a fenntartó tanévenként legfeljebb egy alkalommal kötelezheti az intézményvezetőt arra, hogy az intézmény tevékenységéről átfogó módon beszámoljon. Ezen elvárásnak az intézmény vezetése minden esetben megfelel.
· A fenntartóval való kapcsolat naprakész, és kiegyensúlyozott.
· 

	Kérdőíves felmérés
	-
	

	Interjúk
	-
	

	1.1.5. Az intézményi önértékelési ciklust lezáró intézkedési terv és a stratégiai és operatív tervezés dokumentumainak összehangolása megtörténik. 
	N.é. 0 1 2 3

	Dokumentumelemzés
	MB3
	Az előző évi értékelésre építve milyen fejlesztő célú elemek, nevelési, tanítási feladatok jelennek meg a munkatervekben? Milyen aktuális feladatok fogalmazódnak meg a munkatervben mint kiemelt nevelési, tanítási és egyéb feladatok?
Kiemelések a 2014-2015 és 2015-2016 nevelési évet értékelő beszámolókból

Kiemelések a 2014-2015 és 2015-2016 nevelési év munkaterveiből

2014-2015 Éves beszámoló:

A Munkaterv épít a megelőző év mérési és tapasztalati eredményeire. Szakmai munkaközösségeink működése, valamint a 2013-2014 nevelési év belsőellenőrzés-értékeléseinek 

tapasztalataira és mérési eredményeire alapozva kiemelt figyelmet fordítottunk a teljesítményértékelés egyéni eredményeire alapozott intézményi szintű, leginkább fejlesztést igénylő (60-75%  közötti átlag intézményi szint) területekre:
· Problémamegoldó képesség, konfliktuskezelés

· A napi mozgás megvalósítására biztosított megfelelő tér

· Csoportnapló tartalmi és formai megfelelősége

· Egyéni fejlesztési tervek: Fejlődési napló

· Egyéni fejlesztési tervek: SNI gyermekek fejlesztési tervei (fejlődési naplóban)

· Szakmai fejlődés: tanfolyamokon, továbbképzéseken való részvétel

· A tehetségígéretek kibontakoztatása

· Gyermekproduktumok „állapota”, használhatósága

· Részvétel egyéb, az óvoda érdekeit szolgáló tevékenységekben (pld. pályázatírás,  udvar -rendezés, stb.)

· Az idővel való hatékony gazdálkodás

További fejlesztést igénylő területek:

· Csoportnapló tartalmi és formai megfelelősége; a csoportnapló, mint tervezési és értékelési dokumentum továbbfejlesztése

· Fejlődési napló tartalmi elemeinek újragondolása

· Éves, tematikus és tevékenység/foglalkozás tervek elvárás szerinti kivitelezése

2015-2016 Munkaterv:

Célok:

· Minőségelvű működésünk garanciájaként - építve a kézikönyvekre és útmutatókra, valamint a bevezetésre kerülő új gyakorlatra - óvodánk Önértékelési Programjának szükség szerinti korrekciója.
 Kiemelt figyelem: 
· Problémamegoldó képesség, konfliktuskezelés 

· A napi fejlesztő mozgás megvalósítására biztosított megfelelő tér 
· Tervezési dokumentumok tartalmi és formai megfelelősége: tervezési és értékelési technikák, módszerek 
· Egyéni fejlesztési tervek: Fejlődési napló 

· Matematikai tartalmak a nevelés és fejlesztés során 
· A tehetségígéretek kibontakoztatása 

· Az idővel való hatékony gazdálkodás 
· Szakmai fejlődés: tanfolyamokon, továbbképzéseken való részvétel 

· 10 idézet a hatékony időbeosztás hasznosságáról (4. oldal)
Nevelés nélküli munkanapokon: 
· Tervezési és értékelési gyakorlat bemutatása 
· Hogyan készültem, és élem meg a pedagógus önértékelés folyamatát? 
· Hogyan készülök a minősítési eljárásomra? 
· Portfólió frissítés 

· Portfólióvédés 

· Tanuljunk a szakértői tapasztalatokból 
Óvodavezetői értekezletek tartalmaiból:
· Pedagógus önértékelések és a minősítési eljárások eddigi tapasztalatai, a feladatok ütemezése szerint a további: 
             →vezetői feladatok 

             →munkaközösség vezetői 

           feladatok 

→önértékelési csoport feladatai

· Továbbképzési rendszer áttekintése, továbbképzési terv előkészítése 

· Szabályozó dokumentumok elfogadásra javasolt, módosított tartalmai (ÖP, csoportnapló, fejlődési napló)

Szakmai munkaközösségek tartalmaiból:

· A módosított csoportnapló (tervezés: éves tanulási terv) bevezetési tapasztalatainak megvitatása 

· A PP szakmai munkaközösség javaslatának megvitatása: Javaslat az intézményi elvárás rendszer aktualizálására 
· Mozgástevékenység megújítását támogató feladataink: A napi mozgás megvalósítására biztosított megfelelő tér 

· Játékos egészségfejlesztő testmozgás a kiscsoportban 

· A tanulás támogatása kompetencia terület tartalmainak áttekintése, pontosítása, közös értelmezése

· Pedagóguskompetenciákhoz kapcsolódó indikátorok közös értelmezése 

· DIDAKTIKA 

· a gyermekek megismerése, megértése 

· a megismerés folyamata és módszerei 

· a megismerés korlátai és akadályai 

· az oktatás célja - az oktatás célrendszere 
· az általános célok konkrét követelményekké alakítása

· az oktatás tartalma 

· az oktatás tartalmának lehetséges forrásai 

· az oktatás stratégiái és módszerei 
· a módszerek csoportosítása 
· a módszerek kiválasztása 

· a tanulásszervezés 

· a szervezés tevékenységformái 
· az oktatás eszközei, tárgyi feltételei 

· taneszközök optimális kiválasztása 
· az oktatás szervezeti kerete 
· az oktatás szervezeti formája 
· az oktatási szervezési módjai 
· a pedagógiai értékelés 

· külső és belső értékelés 
· értékelés típusai 
· értékelési lehetőségek 

· az értékelés folyamata 
· értékelés – önértékelés 

· reflexió, reflektív tanítás, szemlélet 
· a pedagógusértékelő rendszer
· tervezési technikák: Önfejlesztési terv, időterv 

Munkacsoportok tartalmaiból:

· Pedagógiai esetmegbeszélés 
· Portfólióműhely - Szakmai délutánok
· Dajkakompetenciák a PP tükrében 
· Pedagógiai asszisztensi kompetenciák a PP tükrében 


	Kérdőíves felmérés
	-
	

	Interjúk
	IV9
	Az intézményi önértékelés rendszer működtetése milyen támogatást jelent a vezetés, az óvodapedagógusok számára?

· Segíti a rövid- és hosszú távú célok, feladatok kitűzését; az erősségek és fejleszthető területek meghatározását. 

· Rámutat, hogy a stratégiai-, és operatív tervekben a kitűzött célok és feladatok milyen eredménnyel valósultak meg. Hol tart az intézmény? Reálisak voltak-e a tervek? Mindenki számára érthetőek voltak-e és mindenki ua. értette-e?

· A partnerek elvárásait elégedettségét reálisabban átlátjuk > az együttműködést elősegíti (kérdőívek elemzése).

· Fejleszthető területek meghatározásával célirányosan tudjuk tervezni a továbbképzéseket, szakmai előadók meghívását.

· Az önértékelés során feltárt hiányosságok esetében célirányosan tudunk segítséget biztosítani a pedagógus számára.

· A nevelőtestület és a dolgozói kör elégedettségmérése feltárja azokat a területeket, amelyek fejlesztésre szorulnak mind szakmai, mind a közösség területén.

	
	IP16
	Hogyan értékelik a módszerek beválását, hatásosságát, és mit kezdenek az értékelés eredményével?
· Az éves beszámoló alkalmával értékeltük a gyermekek egyéni fejlődési naplóját. Az értékelés eredményeként új fejlődési naplót kaptunk, melyet átnézünk és véleményezünk. Ennek kapcsán célul tűztük ki azt is, hogy más értékelési technikákat is ki fogunk próbálni.

· Nevelőtestületünk lehetőséget kapott arra is, hogy a csoportnaplóval kapcsolatos tapasztalatait elmondja, azaz értékelje a napló tartalmait, melyet meg is tett. Ennek eredményeként a napló bizonyos tartalmai évről évre módosításra kerültek.

· Megtörtént a PP hatékonyság, beválás vizsgálata is. Az eredmények egyértelművé tették, hogy melyek azok a fejlesztendő területek, amelyekkel mindenképpen foglakozni kell a jövőben. Az értékelés eredményei részét képezik majd az éves beszámolónak, illetve a konkrét feladatok a következő nevelési év munkatervébe is be fognak kerülni.

	1.1.6. Az éves munkaterv összhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkaközösségek terveivel.
	N.é. 0 1 2 3

ERŐSSÉG

	Dokumentumelemzés
	MB2
	Hogyan jelenik meg az intézményi munkaterv és a munkaközösségek éves terveinek egymásra épülése? 
Az intézményi éves munkatervek szerves részét képezik a szakmai munkaközösség adott évre meghatározott céljai és feladatai, melyek koherensek az intézmény pedagógiai programjának megvalósulását is támogató kiemelt éve célokkal és feladatokkal.

	Kérdőíves felmérés
	-
	

	Interjúk
	IP13
	A nevelőtestület szakmai együttműködésének milyen lehetőségei vannak az intézményben? (szakmai munkaközösségek, projektcsoportok, azonos életkorú gyermekeket nevelők/tanítók munkacsoportja, stb.)

· Rendszeresek a tudatosan tervezett Nevelés nélküli munkanapok/ nevelőtestületi tanácskozások.

· Telephelyközi, illetve telephelyi szakmai munkacsoportok működnek. Minden pedagógus kolléga tagja valamelyik telephelyközi munkaközösségnek. (A Munkaterv része.) Nyitottak, bármely kolléga részt vehet az aktuális foglakozáson.

· A telephelyi szintű nevelés nélküli munkanapokon is részt vehetnek más telephelyeken dolgozó kollégák is; ezek is nyitottak. Lehetőségünk van programspecifikumtól, igényektől függően külső előadót hívni ezekre a napokra, így különösen hasznos számunkra, hogy - előzetes igényfelmérés után - elmehetünk más telephelyek nevelés nélküli munkanapjaira is. 

Ez belső továbbképzési lehetőség számunkra.




	1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktatáspolitikai köznevelési célok viszonya; az operatív tervezés és az intézményi stratégiai célok viszonya?

	1.2.1. Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott időszak oktatáspolitikai céljaival összhangban készülnek.
	N.é. 0 1 2 3

ERŐSSÉG

	Dokumentumelemzés
	PP2
	Hogyan kapcsolódnak az intézmény által megfogalmazott célok a Kormány és az oktatásért felelős miniszter által kiadott Óvodai nevelés országos alapprogramban megfogalmazott elvárásokhoz és más jogszabályi elvárásokhoz?
A Köznevelés-fejlesztési stratégia az Európai Unió Európa 2020 stratégiájának kiemelt célkitűzéseivel összhangban a magyar köznevelés helyzetét is értékelve kijelöli az ágazat fejlesztési irányait a 2014-2020 közötti időszakra. 

A Köznevelés-fejlesztési stratégia főbb vezérelvei közé tartozik egyebek mellett:

Az óvoda célkitűzései

A készségek, képességek szintjének emelése, fejlesztése

Kiemelt jelentőséget tulajdonít a gyermeki személyiség komplex fejlesztésének:

· Az értelem fejlesztése

· Az egészséges és kulturált életmódra nevelés, személyes fejlesztés

· a játékon keresztül tudományosan és sokoldalúan közvetíteni az ismereteket, és megalapozni a környezettudatos magatartást
A pedagógusok módszertani kultúrájának fejlesztése összhangban az új szabályozókban megjelenő követelményekkel

· az óvodapedagógusok és a munkájukat segítők tudásuk legjavát adva, ismereteik folyamatos bővítésével neveljék és fejlesszék a gyermekeket
A felzárkózás támogatása

· a hátrányokkal küzdő gyermekek és családjaik segítése, különös tekintettel a veszélyeztetett, valamint a sajátos bánásmódot igénylő gyermekekre.

A tehetség támogatása a köznevelés minden szintjén

Speciális kompetenciák fejlesztése:

· a tehetség ígéretes gyermekek felismerése, fejlődésük elősegítése és támogatása

Kiemelt szerepet tulajdonít a stratégia a befogadó nevelés támogatásának

· a szülők részvételének minél sokrétűbb biztosítása az óvodai nevelés / fejlesztési folyamatában



	Kérdőíves felmérés
	-
	

	Interjúk
	-
	

	1.2.2. Az operatív tervezés a stratégiai célok hatékony megvalósulását szolgálja, és a dokumentumokban nyomon követhető.
	N.é. 0 1 2 3

	Dokumentumelemzés
	MB1
	Milyen az operatív tervezés és az intézményi stratégiai célok viszonya? 

	Kérdőíves felmérés
	-
	A pedagógiai program, valamint az éves munkatervek cél és feladatrendszere koherenciája az intézmény tudatos tervezési gyakorlatát igazolja. 

	Interjúk
	-
	


	1.3. Hogyan történik a tervek megvalósítása?

	1.3.1. A stratégiai tervek megvalósítása nevelési évekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai célok aktuális elemei. (Pedagógiai program, a vezetői pályázat, a továbbképzési terv és az ötéves intézkedési terv stb. aktuális céljai, feladatai.)
	Né 0  1  2  3

	Dokumentumelemzés
	MB1
	Milyen az operatív tervezés és az intézményi stratégiai célok viszonya?
A pedagógiai program, valamint az éves munkatervek cél és feladatrendszere koherenciája az intézmény tudatos tervezési gyakorlatát igazolja.

	Kérdőíves felmérés
	-
	

	Interjúk
	-
	

	1.3.2. Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkaközösségi tervek, a pedagógiai munka, tervezési dokumentumai, stb.) gyakorlati megvalósítása a pedagógusok és a munkaközösségek bevonásával történik.
	Né 0  1  2  3

ERŐSSÉG

	Dokumentumelemzés
	SZMSZ2
	Az egyes intézményi közösségek és a szakmai közösségek milyen súllyal jelennek meg a szervezet életében?
A dokumentum leginkább hangsúlyos tartalmi eleme az intézményi és szakmai közösségek bemutatása, valamint a működésük részletes leírása.

Az SZMSZ- ben meghatározott intézményi közösségek: 

23.2. Az intézmény alkalmazott dolgozói: Alkalmazotti közösség

- Pedagógus munkakörben foglalkoztatottak

- Nevelőmunkát közvetlenül segítő alkalmazottak

- Egyéb foglalkoztatottak

Az SZMSZ- ben meghatározott szakmai közösségek: 

- a nevelőtestület

- szakmai munkaközösségek/munkacsoportok

	Kérdőíves felmérés
	KP1
	Az intézmény nevelő-tanító munkája a pedagógiai program alapelveinek megfelelő napi pedagógiai gyakorlatot tükrözi.
A pedagógusok a gyermekek érdeklődését felkeltő nevelési, tanítási módszereket alkalmaznak. 98%

	
	Kp28
	Az intézményben tervszerűen és hatékonyan működnek a szakmai munkaközösségek.

98%

	
	KSz3
	Gyermekem tisztában van a követelményekkel.
Gyermekem tisztában van a követelményekkel. 96%

	Interjúk
	IP13
	A nevelőtestület szakmai együttműködésének milyen lehetőségei vannak az intézményben? (szakmai munkaközösségek, projektcsoportok, azonos életkorú gyermekeket nevelők/tanítók munkacsoportja, stb.)

· Rendszeresek a tudatosan tervezett Nevelés nélküli munkanapok/ nevelőtestületi tanácskozások.

· Telephelyközi, illetve telephelyi szakmai munkacsoportok működnek. Minden pedagógus kolléga tagja valamelyik telephelyközi munkaközösségnek. (A Munkaterv része.) Nyitottak, bármely kolléga részt vehet az aktuális foglakozáson.

· A telephelyi szintű nevelés nélküli munkanapokon is részt vehetnek más telephelyeken dolgozó kollégák is; ezek is nyitottak. Lehetőségünk van programspecifikumtól, igényektől függően külső előadót hívni ezekre a napokra, így különösen hasznos számunkra, hogy - előzetes igényfelmérés után - elmehetünk más telephelyek nevelés nélküli munkanapjaira is. 

Ez belső továbbképzési lehetőség számunkra.



	1.3.3. Az intézmény nevelési /tanítási céljai határozzák meg a módszerek, eljárások kiválasztását, alkalmazását. 
	Né 0  1  2  3

FEJLESZTHETŐSÉG

	Dokumentumelemzés
	-
	

	Kérdőíves felmérés
	-
	

	Interjúk
	IV14
	Milyen az intézmény, az óvodapedagógusok viszonya az új módszerekhez, nevelési/tanulásszervezési eljárásokhoz?

A kerületi óvodákat 2012-ben vonták össze. A nevelőtestületek különböző szervezeti kultúrával rendelkeztek. Nagy szórás mutatkozott. Voltak testületek, ahol a kollégák pl. alig jártak továbbképzésekre. Ezt a szórást tapasztaltam a szakmai munka, az új módszerek tekintetében is. Az új intézményben a vezetői feladatokat ellátók körében is különbözőségek mutatkoztak. Nem volt könnyű feladatunk a szervezetfejlesztő kollégával, hiszen az összevonás egybeesett a Köznevelési tv. és az Életpálya modell bevezetésével. De elkötelezettek voltunk. Rengeteg energiát és munkát fektettünk be, hogy a szervezeti egységet megteremtsük és az újszerű eljárásokat elfogadtassuk. Természetesen még nem lehetünk mindennel elégedettek, még érzékelhetőek különbözőségek. Ekkora szervezetre az is hatással van, hogy a humánerőforrás szinte állandóan a változik. Azonban a módszertani kultúrában pozitív elmozdulás tapasztalható.

A kollégák nagy részénél már érezhető a tudásszomj, a nyitottság, a változtatás-, a fejlődés igénye:

· Fellendült a továbbképzések aránya.

· Önértékelések során betekintés egymás munkájába, szakmai konzultáció.

· A kollégák javaslatai alapján a nevelői értekezletekre, munkaközösségi értekezletekre, nevelés nélküli napokra előadókat hívunk meg.

· Internet → módszertani újdonságok.

· Hospitálási lehetőségek bővültek, rálátnak a testületek egymás munkájára > egymástól tanulás lehetősége > ötlettelések, ötletek inspiráló hatása.

· Munkaközösségi foglalkozásokon tapasztalatcsere.

· Gyakornok kollégák lendülete, elkötelezettsége.

Kerületen kívüli kitekintésekre is lehetőséget kapnak a kollégák (kongresszusok, budapesti-, vidéki óvodák megtekintése)   

	
	IP15
	Hogyan viszonyulnak az óvodapedagógusok az új módszerek bevezetéséhez, az új nevelési, tanulásszervezési eljárások működtetéséhez?
Változóan. Mindenki másképp viszonyul a számára ismeretlenhez. Sokan vagyunk, van aki kevésbé nyitott új módszerek befogadására, ugyanakkor vannak, akik próbálkoznak új dolgok bevezetésével, újítással.

Nehezíti a helyzetünket, hogy viszonylag fiatal szervezet vagyunk, 5 éve dolgozunk együtt. Kevésbé ismerjük egymást. Kezdetben a PP megalkotása, a szervezetépítés foglalt el bennünket.

Az önértékelések nyitottak, így akinek igénye van arra, hogy módszertani kultúráját színesítse, megteheti( (Csend-játék; Varázsjáték; Beszélgető-kör; Vizuális technikák; Drámajáték…stb.)

Belső továbbképzések keretein belül a következő új módszerekkel ismerkedhettünk meg:

· Neveltségi szint mérése – új gyermekmegismerési technika;

· Gyermekrajzok nyomában – gyermekmegismerés a gyermekrajzokon keresztül;

· Amit az óvónőnek észre kell vennie – új gyermekmegismerési technika.

	1.3.4. Az intézményi pedagógiai folyamatok (például nevelési évre, gyermekcsoportra tervezett egymásra épülő tevékenységek) a személyiség- és közösségfejlesztést, az elvárt nevelési, tanulási eredmények elérését, a szülők, gyermekek és munkatársak elégedettségét és a fenntartói elvárások teljesülését szolgálják.
	Né 0  1  2  3

	Dokumentumelemzés
	M4
	Megállapítható-e az óvoda szociokulturális hátránykompenzáló hatása? Megállapítható-e az óvoda fejlesztő hatása?
Erősségként értékelhetjük, hogy évről évre - számszerű adatokkal is alátámasztott módon - emelkedik a családi beszélgetések száma: családlátogatások, fogadó órák.

A fejlődési napló tartalmazza az alábbi adatokat és információkat:

· gyermekre/családra vonatkozó adatok és információk 

·  testvér kapcsolatok

· a család szerkezete

lakás és életkörülmények

	Kérdőíves felmérés
	KP6
	Az intézményben folyó nevelő-tanító munka segíti a gyermekeket, hogy felfedezzék és kibontakoztassák egyéni képességeiket.
95%

	Interjúk
	IP3
	Hogyan jelennek meg ezek a célok a mindennapi pedagógiai gyakorlatban?
PP. célok: a tervezésben, megvalósításban, ellenőrzésben, értékelésben, egyéni-, csoport-, intézményi szinteken.

Minőség célok: 

· törvényesség, törvényi működtetés (pl. egységes a csoportnaplónk, így egyszerre felelünk meg a szakmaiságnak, valamint a felső szakmai elvárásoknak is);

· szülői visszajelzések során (napi szinten, illetve az önértékelések során);

· a gyermekek fejlettségi állapot mérése kapcsán;

· a folyamatos önértékelések során; e tekintetben konkrét számadatokkal rendelkezünk.

Szervezetfejlesztési célunk a tanuló szervezetté válás, melynek érdekében intézményi szinten:

· szakmai munkaközösségek, munkacsoportok működnek;

· gyakornok-mentor rendszer működik;

nevelés nélküli munkanapokon lehetőség van tudásmegosztásra.

	
	ISz4
	Milyen a nevelő, oktató munka színvonala az Ön megítélése szerint?
· Kiváló! Tetszik a projekt szemlélet.

· Példaértékű, fantasztikus, kiemelkedő! Egy-egy nagyobb témát sokoldalúan közelítenek meg az óvónők!

· 10-es skálán 10-es!

· Csatlakozom, látszik a felkészülés! Sok időt, energiát fektetnek a felkészülésre, tervezésre! (Pl.: „Évszakváltás”)

· Barátnőm révén belelátok a Waldorf szemlélettel működő óvodák életébe is. Azt tapasztalom, hogy nincs különbség a mi óvodánk és a Waldorf óvoda között! Egészen kiemelkedő, értékes, programokban gazdag hétköznapokban van része kislányomnak is.

· Külön kiemelném a Dísz téren a Montessori eszközök használatát. Bevallom, hogy szülőként korábban ezekről az eszközökről, a módszerről szinte semmit nem tudtunk. Most már látom, hogy kisfiam maga választja e játékokat (őszintén mondom, korábban elképzelhetetlennek tartottuk, hogy kisautó helyett egy lencse öntögető játékért fog nyúlni), és minden elismerést megérdemelnek azok az óvodapedagógusok, akik pihenő idejüket nem kímélve saját készítésű, rendkívül esztétikus Montessori eszközökkel is készülnek a foglalkozásokra. Az itt leírtak egyben vonatkoznak a 9. kérdésre (Hogyan ajánlaná az intézményt mások számára?) is, álmunkban sem reméltük, hogy ilyen felkészült óvodapedagógusok foglalkoznak majd a gyermekünkkel. További erénye a Dísz téri óvodának a családias jelleg – kisfiamat kivétel nélkül minden nevelő személyesen ismeri, nevén szólítja –, éppen ez az a biztonságos közeg, amire megítélésem szerint minden kisgyermeknek szüksége van. Minden szülőnek fenntartás nélkül ajánlom ezt az óvodát.


	1.4. Milyen az intézmény működését irányító éves tervek és a beszámolók viszonya?

	1.4.1. Az éves tervek és beszámolók egymásra épülnek.
	Né 0  1  2  3

ERŐSSÉG

	Dokumentumelemzés
	MB3
	Az előző évi értékelésre építve milyen fejlesztő célú elemek, nevelési, tanítási feladatok jelennek meg a munkatervekben? Milyen aktuális feladatok fogalmazódnak meg a munkatervben mint kiemelt nevelési, tanítási és egyéb feladatok?

Az előző évi értékelésre építve milyen fejlesztő célú elemek, nevelési, tanítási feladatok jelennek meg a munkatervekben? Milyen aktuális feladatok fogalmazódnak meg a munkatervben mint kiemelt nevelési, tanítási és egyéb feladatok?

Kiemelések a 2014-2015 és 2015-2016 nevelési évet értékelő beszámolókból

Kiemelések a 2014-2015 és 2015-2016 nevelési év munkaterveiből

2014-2015 Éves beszámoló:

A Munkaterv épít a megelőző év mérési és tapasztalati eredményeire. Szakmai munkaközösségeink működése, valamint a 2013-2014 nevelési év belsőellenőrzés-értékeléseinek 

tapasztalataira és mérési eredményeire alapozva kiemelt figyelmet fordítottunk a teljesítményértékelés egyéni eredményeire alapozott intézményi szintű, leginkább fejlesztést igénylő (60-75%  közötti átlag intézményi szint) területekre:
· Problémamegoldó képesség, konfliktuskezelés

· A napi mozgás megvalósítására biztosított megfelelő tér

· Csoportnapló tartalmi és formai megfelelősége

· Egyéni fejlesztési tervek: Fejlődési napló

· Egyéni fejlesztési tervek: SNI gyermekek fejlesztési tervei (fejlődési naplóban)

· Szakmai fejlődés: tanfolyamokon, továbbképzéseken való részvétel

· A tehetségígéretek kibontakoztatása

· Gyermekproduktumok „állapota”, használhatósága

· Részvétel egyéb, az óvoda érdekeit szolgáló tevékenységekben (pld. pályázatírás,  udvar -rendezés, stb.)

· Az idővel való hatékony gazdálkodás

További fejlesztést igénylő területek:

· Csoportnapló tartalmi és formai megfelelősége; a csoportnapló, mint tervezési és értékelési dokumentum továbbfejlesztése

· Fejlődési napló tartalmi elemeinek újragondolása

· Éves, tematikus és tevékenység/foglalkozás tervek elvárás szerinti kivitelezése

2015-2016 Munkaterv:

Célok:

· Minőségelvű működésünk garanciájaként - építve a kézikönyvekre és útmutatókra, valamint a bevezetésre kerülő új gyakorlatra - óvodánk Önértékelési Programjának szükség szerinti korrekciója.
 Kiemelt figyelem: 
· Problémamegoldó képesség, konfliktuskezelés 

· A napi fejlesztő mozgás megvalósítására biztosított megfelelő tér 
· Tervezési dokumentumok tartalmi és formai megfelelősége: tervezési és értékelési technikák, módszerek 
· Egyéni fejlesztési tervek: Fejlődési napló 

· Matematikai tartalmak a nevelés és fejlesztés során 
· A tehetségígéretek kibontakoztatása 

· Az idővel való hatékony gazdálkodás 
· Szakmai fejlődés: tanfolyamokon, továbbképzéseken való részvétel 

· 10 idézet a hatékony időbeosztás hasznosságáról (4. oldal)
Nevelés nélküli munkanapokon: 
· Tervezési és értékelési gyakorlat bemutatása 
· Hogyan készültem, és élem meg a pedagógus önértékelés folyamatát? 
· Hogyan készülök a minősítési eljárásomra? 
· Portfólió frissítés 

· Portfólióvédés 

· Tanuljunk a szakértői tapasztalatokból 
Óvodavezetői értekezletek tartalmaiból:
· Pedagógus önértékelések és a minősítési eljárások eddigi tapasztalatai, a feladatok ütemezése szerint a további: 
             →vezetői feladatok 

             →munkaközösség vezetői 

           feladatok 

→önértékelési csoport feladatai

· Továbbképzési rendszer áttekintése, továbbképzési terv előkészítése 

· Szabályozó dokumentumok elfogadásra javasolt, módosított tartalmai (ÖP, csoportnapló, fejlődési napló)

Szakmai munkaközösségek tartalmaiból:

· A módosított csoportnapló (tervezés: éves tanulási terv) bevezetési tapasztalatainak megvitatása 

· A PP szakmai munkaközösség javaslatának megvitatása: Javaslat az intézményi elvárás rendszer aktualizálására 
· Mozgástevékenység megújítását támogató feladataink: A napi mozgás megvalósítására biztosított megfelelő tér 

· Játékos egészségfejlesztő testmozgás a kiscsoportban 

· A tanulás támogatása kompetencia terület tartalmainak áttekintése, pontosítása, közös értelmezése

· Pedagóguskompetenciákhoz kapcsolódó indikátorok közös értelmezése 

· DIDAKTIKA 

· a gyermekek megismerése, megértése 

· a megismerés folyamata és módszerei 

· a megismerés korlátai és akadályai 

· az oktatás célja - az oktatás célrendszere 
· az általános célok konkrét követelményekké alakítása

· az oktatás tartalma 

· az oktatás tartalmának lehetséges forrásai 

· az oktatás stratégiái és módszerei 
· a módszerek csoportosítása 
· a módszerek kiválasztása 

· a tanulásszervezés 

· a szervezés tevékenységformái 
· az oktatás eszközei, tárgyi feltételei 

· taneszközök optimális kiválasztása 
· az oktatás szervezeti kerete 
· az oktatás szervezeti formája 
· az oktatási szervezési módjai 
· a pedagógiai értékelés 

· külső és belső értékelés 
· értékelés típusai 
· értékelési lehetőségek 

· az értékelés folyamata 
· értékelés – önértékelés 

· reflexió, reflektív tanítás, szemlélet 
· a pedagógusértékelő rendszer
· tervezési technikák: Önfejlesztési terv, időterv 

Munkacsoportok tartalmaiból:

· Pedagógiai esetmegbeszélés 
· Portfólióműhely - Szakmai délutánok
· Dajkakompetenciák a PP tükrében 
· Pedagógiai asszisztensi kompetenciák a PP tükrében 


	
	MB
	A beszámolókban megjelennek-e a munkatervre vonatkozó reflexiók?

A kérdésre utaló indikátort nem találtunk, azonban a válaszunk egyértelmű igen.
Az éves beszámoló az évente kötelező szempontok és elvárások értékelése, mely tartalmaiban teljes mértékben az éves munkatervben megjelenített célok és feladatok függvényében készül. 

	Kérdőíves felmérés
	-
	

	Interjúk
	-
	

	1.4.2. A nevelési év végi beszámoló megállapításai alapján történik a következő nevelési év tervezése.
	Né 0  1  2  3

ERŐSSÉG

	
	
	

	Dokumentumelemzés
	MB3
	Az előző évi értékelésre építve milyen fejlesztő célú elemek, nevelési, tanítási feladatok jelennek meg a munkatervekben? Milyen aktuális feladatok fogalmazódnak meg a munkatervben mint kiemelt nevelési, tanítási és egyéb feladatok?
Lásd. az 1.1.5. és 1.4.1. pontok értékelését.

	Kérdőíves felmérés
	-
	

	Interjúk
	-
	

	1.4.3. A beszámolók szempontjai illeszkednek az intézményi önértékelési rendszerhez.
	Né 0  1  2  3
ERŐSSÉG

	Dokumentumelemzés
	-
	A kérdésre utaló indikátort nem találtunk, azonban a válaszunk egyértelmű igen: A beszámoló szempontjai és elvárásai (indikátorai) telje mértékben lefedik az önértékelési kézikönyvben megfogalmazottakat.



	Kérdőíves felmérés
	-
	

	Interjúk
	-
	


	1.5. Milyen a pedagógusok éves tervezésének, és a terv tényleges megvalósulásának a viszonya?

	1.5.1. Az óvodapedagógus, tervező munkája során figyelembe veszi az intézménye vonatkozásában alkalmazott tartalmi és intézményi belső elvárásokat, valamint az általa nevelt/tanított gyermekek és csoportok fejlesztési céljait.
	Né 0  1  2  3

FEJLESZTHETŐSÉG

	Dokumentumelemzés
	MB5
	Hogyan jelennek meg az intézmény hagyományai az éves tervezésben?
„A pedagógiai programban is megjelenített óvodai ünnepek és egyéb programok tervezett időpontjai” címmel a munkaterv önálló fejezetét képezi az alábbi tartalmakkal:

- Jeles napok, hagyományok, kulturális programok

   megnevezése

- Székhely/telephelyi bontás

- Határidők

- Felelősök

	Kérdőíves felmérés
	-
	

	Interjúk
	IV3
	Milyen rendszere van az intézményben folyó nevelő-tanító munkát meghatározó dokumentumok elkészítésének? Hogyan jelennek meg ezekben az intézmény sajátos jellemzői? (Stratégiai dokumentumok, az éves munkát meghatározó dokumentumok.)
· a csoportok éves tervének, nevelési-, tanulási terveinek összhangban kell állnia a PP-al. > Team létrehozása a csoportnapló megalkotására > munkaközösségek javaslatot tettek és véleményt alkottak. > Fő szempont a Kézikönyvekkel való koherencia. A tanulási tervekben szintén megjelennek a telephelyek specifikumai.

Módszertani munkaközösség létrehozása, melynek elsődleges célja a tervezés és a módszertani kultúra fejlődésének segítése.    

	1.5.2. A pedagógiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések indokoltak.
	Né 0  1  2  3

	Dokumentumelemzés
	-
	

	Kérdőíves felmérés
	KP3
	A gyermekek számára szervezett tevékenységei rendszeresek, tervezettek és összehangoltak.

98%

	Interjúk
	-
	

	1.5.4. A teljes pedagógiai folyamat követhető a tevékenységi tervben, a csoportnaplókban, valamint a gyermeki produktumokban.
	Né 0  1  2  3

FEJLESZTHETŐSÉG

	Dokumentumelemzés
	PÖ2
	Van-e olyan fejlesztésre megjelölt terület, amely valamennyi vagy a legtöbb értékelt pedagógus esetében azonos?

· Tervezési dokumentumok tartalmi és formai megfelelősége: tervezési és értékelési technikák, módszerek 

· Egyéni fejlesztési tervek: Fejlődési napló 



	Kérdőíves felmérés
	KP3
	A gyermekek számára szervezett tevékenységei rendszeresek, tervezettek és összehangoltak.

98%

	Interjúk
	-
	


	1.6. Hogyan működik az ellenőrzés az intézményben?

	1.6.1. Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapján az intézményben belső ellenőrzést végeznek.
	Né 0  1  2  3

	Dokumentumelemzés
	Vezetői

Önértékelés
	Vezetői önértékelés eredményei és intézkedési tervek 

1. Erősség alapú fejleszthető területek, melyekre intézkedési tervek készültek (2017-2021): VEZETÉSI KOMPETENCIÁK FEJLESZTÉSE – a vezetők és vezetői feladatot ellátó kollégák hatékonyabb bevonása a tervezés, megvalósítás, ellenőrzés-értékelés és korrekciós folyamatokba

	Kérdőíves felmérés
	KP22
	Az intézményvezetés ellenőrző-értékelő tevékenysége folyamatos.
96%

	Interjúk
	IV8
	Hogyan működik az intézményben az ellenőrzés? (Ki, mit, milyen gyakorisággal, céllal, eszközökkel ellenőriz?)
Intézményvezető:

· szakmai ellenőrzés

> minősítési eljárást és tanfelügyeletet megelőzően – kompetenciák, tervezés

> telephely-vezetők jelzése alapján

· tanügyigazgatás, tanügyi dokumentumok > normatíva - havonta

· SNI ellátottság > fél évente

· gazdálkodás > havonta

· működés > törvényességi; felújítás

· vezetői feladatokat ellátók – havonta a beszámolók alapján

· szülő klub - Munkatervben meghatározottak szerint

· humán dokumentációk

Telephely-vezetők:

· szakmai ellenőrzés

> önértékelés – Munkatervben meghatározottak szerint

> csoportnaplók – minimum évi kétszer

> szülői értekezletek, ünnepélyek, családokkal szervezett programok

> gyermekek megfigyelésének nyomon követése - évi kétszer

> NOKS alkalmazottak (önértékelések alkalmával is)

> telephelyi munkaközösség 

· működés: leltár, tisztaság, karbantartás, munkamorál 

Munkaközösség-vezetők

· önértékelés > tervezés - Munkatervben meghatározottak szerint

· szakmai bemutatók- Munkatervben meghatározottak szerint

Önértékelési csoportvezető:

· önértékelés, tervezés, gyermekek fejlődésének nyomom követése

Mentor:

· gyakornok 

Tűz-, és munkavédelmi felelős:

· működés > baleset-megelőzés

Pedagógusok:

· gyermekek fejlődése

Ellenőrzési eszközök, indikátorok: - részben a Kézikönyvek útmutatását használjuk (önértékelés, tanfelügyelet előkészítése); de intézményünk is kidolgoz eszközrendszereket (pl.: gyermekek megfigyelése, naplók ellenőrzése, beszámolók elkészítéséhez, teljesítményértékelés, partneri elégedettségmérés, tisztaság). A gyermekek méréséhez mindenki számára vannak kötelező elemek, de a pedagógus plusz méréseket végezhet (DIFER, SINDELAR, stb.)

A mérőeszközök, indikátorok elkészítésében segítséget nyújt az intézményfejlesztő szaktanácsadó.

A vezetők beszámolnak az ellenőrzési eredményekről

	
	IP20
	Milyen a vezetői ellenőrzés gyakorlata az intézményben, milyen formában kap visszajelzést a munkájáról?

· a vezetői ellenőrzés részben beépült az önértékelési folyamatba.

· valamennyi önértékelést önértékelési kiscsoport vezet le feladatterv szerint, mely terv személyenként is tartalmazza a fő feladatokat.

· az óvodavezető minden minősítést megelőzően szakmai ellenőrzést végez az érintett kollégánál

Egyéb ellenőrzésekre (tanügyigazgatási dokumentumok, stb. az éves munkatervi ütemezés szerint kerül sor.

	1.6.2. Az ellenőrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisággal, milyen eszközökkel ellenőriz.
	Né 0  1  2  3

	Dokumentumelemzés
	SZMSZ3
	Mennyire egyértelműek az SZMSZ-ben rögzített hatás- és jogkörök?
A hatás és jogkörök leírása egyértelmű, megfelelően követhető, ellenőrizhető és értékelhető.



	Kérdőíves felmérés
	-
	

	Interjúk
	IV8
	Hogyan működik az intézményben az ellenőrzés? (Ki, mit, milyen gyakorisággal, céllal, eszközökkel ellenőriz?)

Lásd 1.6.1. IV8.

	
	IV6
	Mi jellemzi az intézményben a feladat-, hatáskör- és felelősség megosztást?

Összevont intézmény esetében nagy jelentőséget tulajdonítok a rendszernek. Fontos az átláthatóság, az információáramlás, az érthetőség (mindenki ugyanazt értse).

Az SZMSZ tartalmazza az egyes munkakörökhöz, vezetői beosztáshoz tartozó feladatokat, hatásköröket és felelősség-megosztást (mire terjednek ki):

· a humánerőforrás 

· a gazdálkodás

· a tanügyigazgatás

· a működés

· és az ellenőrzés tekintetében.

A munkaköri leírásokban szintén meghatározásra kerülnek. A vezető beosztásban lévők részére munkakörhöz kapcsolódóan is elkészítettük a munkaköri leírásokat. Az SZMSZ leszabályozza a vezetők távollétében történő feladatokat és hatásköröket is.

Éves szinten a Munkatervünk tartalmazza az adott évre szóló feladatokat, a felelősi rendszert. A feladatok három szinten valósulnak meg, ehhez kapcsolódnak a hatáskörök és felelősségi körök

· intézményi szint

· óvodaközi munkaközösségi szint

· telephelyi szint

A feladatok vezetői értekezleten lebontásra kerülnek > a vezetők heti szinten írásban, havi szinten értekezleten beszámolnak.

	
	IP20
	Milyen a vezetői ellenőrzés gyakorlata az intézményben, milyen formában kap visszajelzést a munkájáról?
Lásd 1.6.1.

	1.6.3. Az intézmény azonosítja az egyes feladatok eredményességének és hatékonyságának méréséhez, értékeléséhez szükséges mutatókat.
	Né 0  1  2  3

	Dokumentumelemzés
	-
	

	
	KP19
	A vezető egyértelműen fogalmazza meg elvárásait, és egyértelműen határozza meg a nevelőtestület feladatait, törekszik az egyenletes terhelés megvalósítására.

96%

	
	
	

	Kérdőíves felmérés
	KSZ2
	Gyermekem szokás szabályrendszerének az ellenőrzése rendszeres.
97%

	Interjúk
	-
	

	1.6.4. Az ellenőrzések eredményeit felhasználják az intézményi önértékelésben, és a pedagógusok önértékelése során is.
	Né 0  1  2  3

	Dokumentumelemzés
	-
	

	Kérdőíves felmérés
	KP23
	Az intézményvezetés az intézményi önértékelési rendszer alkalmazásával visszajelzést ad a pedagógusoknak munkájukkal kapcsolatban: a visszajelzés és az értékelés korrekt, és tényeken alapul.
97%

	Interjúk
	-
	


	1.7. Hogyan történik az intézményben az értékelés?

	1.7.1. Az értékelés tények és adatok alapján, tervezetten és objektíven történik, alapját az intézményi önértékelési rendszer jelenti.
	Né 0  1  2  3

	Dokumentumelemzés
	-
	

	Kérdőíves felmérés
	-
	

	Interjúk
	-
	

	
	IV10
	Hogyan történik az ellenőrzések, értékelések, eredmények visszacsatolása?
Az ellenőrzéseknek, értékeléseknek ki kell terjedni a szakmai élet minden területére, minden dolgozóra, a törvényes működtetésre, a gazdálkodásra, a tanügyigazgatásra és a humán erőforrásra. Az elveket a szabályzó dokumentumainkban lefektettük; a Munkatervben éves szinten lebontásra kerül. Különösen fontosnak tartom, mert ebből szűrhetőek le az eredmények és a fejlesztésre szoruló területek. Információt kapunk:

· „egy nyelven” beszélünk-e?

· mindenki ua. érti-e a kitűzött célok, feladatok tekintetében?

· az eredményes működtetésről, a gyermekek fejlesztésének érdekében.

Az ellenőrzések, értékelések a különböző szinteken külön-külön is működnek (telephelyek, munkaközösségek) az elemző, értékelő munkában a vezető-helyettesek, munkaközösség-vezetők is részt vesznek, beszámolnak.

Az önértékelési folyamatban a munkacsoportok segítik az elemzéseket, a csoportvezetők beszámolnak. Célunk: az igény kialakítása az önreflexiók tekintetében > mely egy hatékonyabb, eredményesebb munkára ösztönöz.

Portfólió elkészítésekor, minősítést, tanfelügyeleti ellenőrzést megelőzően az egyén vonatkozásában a fejlesztő célú elemzéseknek, értékeléseknek külön szerepe van, - a kollégák megsegítése érdekében portfólió műhelyt alakítottunk ki az intézményfejlesztő szakember irányításával.

A külső szakmai ellenőrzést megelőzően, feladatom a kollégák támogatása, fejlesztő célú ellenőrzése.

Visszacsatolások:

· Értekezletek (nevelői, munkaközösségi, vezetői, munkatársi)

· Beszámoló

· Önértékelés

· Egy csoportban dolgozók

· Egyén

· Gyakornokok

Telephelyi szinten (vezető-helyettesek, munkaközösség-vezetők)

	1.7.2. Az intézményi önértékelési rendszer működését az intézmény vezetése irányítja, az önértékelési folyamatban a nevelőtestület valamennyi tagja részt vesz.
	Né 0  1  2  3

	Dokumentumelemzés
	SZMSZ2
	Az egyes intézményi közösségek és a szakmai közösségek milyen súllyal jelennek meg a szervezet életében?
Az SZMSZ- ben meghatározott intézményi közösségek: 

23.2. Az intézmény alkalmazott dolgozói: Alkalmazotti közösség

- Pedagógus munkakörben foglalkoztatottak

- Nevelőmunkát közvetlenül segítő alkalmazottak

- Egyéb foglalkoztatottak

Az SZMSZ- ben meghatározott szakmai közösségek: 

- a nevelőtestület

- szakmai munkaközösségek/munkacsoportok

	Kérdőíves felmérés
	-
	

	Interjúk
	IP1
	A közoktatás átalakítás során bevezetett önértékelési folyamat mindhárom szinten (pedagógus, vezető, intézmény)  - összhangban a kézikönyvekkel - az ÖP- ban megfagalmazottak szerint  valósul meg intézményünkben. Törekvés, a vezetői feladatot ellátókon túl hogy minél több kolléga vonódjon be az értékelési folyamatba.




	1.8. Milyen a pedagógiai programban meghatározott gyermeki értékelés működése a gyakorlatban?

	1.8.1. Az intézményben folyó nevelési /tanítási munka alapjaként a gyermekek adottságainak, képességeinek megismerésére vonatkozó megfigyelési /mérési rendszer működik.
	Né 0  1  2  3

	Dokumentumelemzés
	-
	

	Kérdőíves felmérés
	KSz4
	Szülőként megfelelő visszajelzést kapok gyermekem előrehaladásáról.

94%

	
	KP4
	A gyermekek fejlődésének értékelése egyértelmű követelmények és szempontok szerint történik, amelyet minden pedagógus betart.

90%

	
	KP30
	Az intézményben a gyermekek szüleivel való kapcsolattartás formái megfelelőek, hatékonyan biztosítják a szülők számára, hogy hozzájussanak az intézménnyel és gyermekükkel kapcsolatos információkhoz.

98%

	Interjúk
	IP6
	Hogyan történik a gyermekek szociális helyzetének megismerése?

· A pedagógusoktól intézményi szintű elvárás, hogy információkat gyűjtsenek a gyermekek szociokultúrális hátteréről, már az óvodába érkezésüket megelőzően. Ez családlátogatások formájában történik.

· Abban az esetben, ha a gyermek betegség miatt hosszabb ideig hiányzik az óvodából, az óvónők a családdal való előzetes időpont egyeztetés után felkeresik a kisgyermeket otthonában.

· Születésnap alkalmával is kaphatnak az óvónők meghívást az egyes családokhoz.

· A védőnőtől is kapunk információkat a kisgyermekekről.

· A Gyermekjóléti Szolgálat, Bölcsőde munkatársai is segítenek abban, hogy jobban megismerjük az óvodába érkező gyermekeket.

· Anamnézis felvétele során.



	1.8.2. A gyermekek értékelése az intézmény alapdokumentumaiban elfogadott, közös alapelvek és követelmények (értékelési rendszer) alapján történik.
	Né 0  1  2  3

	Dokumentumelemzés
	-
	

	Kérdőíves felmérés
	-
	

	Interjúk
	IV8
	Hogyan működik az intézményben az ellenőrzés? (Ki, mit, milyen gyakorisággal, céllal, eszközökkel ellenőriz?) A gyermekek méréséhez mindenki számára vannak kötelező elemek, de a pedagógus plusz méréseket végezhet (DIFER, SINDELAR, stb.)

A mérőeszközök, indikátorok elkészítésében segítséget nyújt az intézményfejlesztő szaktanácsadó.



	1.8.3. Az intézményben a gyermeki fejlődést folyamatosan követik, a gyermeki fejlődést dokumentálják, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit összekapcsolják, szükség esetén fejlesztési tervet készítenek.
	Né 0  1  2  3

	Dokumentumelemzés
	M1
	Hogyan viszonyul az óvoda mérési teljesítménye (ha van megfelelő adat) az országos átlaghoz és a hozzá hasonló átlagához?

Országos mérésekre sajnos nem került sor, így összehasonlítási alapunk nincsen.



	
	M2
	Kimutatható-e változás vagy tendencia e téren az utolsó öt évben? 

Nem releváns.

	
	M3
	Megállapítható-e abban az esetben, ha az óvoda több telephelyen működik, hogy mennyire elkötelezett az óvoda szociokulturális hátterének megismerésében?

Nem releváns

	
	M5
	Megállapítható-e az óvoda szociokulturális hátránykompenzáló hatása? Megállapítható-e az óvoda fejlesztő hatása?

Az óvodahasználó gyermekek szociokulturális hátterének tükrében a hátránykompenzáló tevékenység pedagógusaink részéről nem jellemző.

	
	M7
	Az azonos csoportszervezés esetén összevont intézmények (tagintézmények, több épületegységen működő intézmények) eredménye, (teljesítménye) mennyire eltérő? Kimutatható-e változás vagy tendencia e téren az utolsó öt évben?

Eltérés nem tapasztalható.

	
	M9
	Milyen az óvodában a többiektől kifejezetten leszakadó gyermekek aránya? 

Minimális, évente összesen 2-3 fő.

	
	M10
	Milyen az óvodában a többiekhez képest kifejezetten jobb eredményt elérő gyermekek aránya?

Pontos adataink a vizsgált időszak vonatkozásában nincsenek. 



	Kérdőíves felmérés
	-
	

	Interjúk
	IV11
	 Hogyan használják fel a gyermeki ellenőrzési, mérési, értékelési eredményeket?

A gyermekek megfigyelési szempontjait a nevelőtestület közösen alkotta meg, mely alapján, nyomon követjük fejlődésüket. (A pedagógusok ezen felül, más mérőrendszert is használhatnak).

· A közösségi élet vonatkozásában a következő tervezési időszakba beépítésre kerül.

· Az egyén esetében az egyéni bánásmód és differenciált fejlesztés tervezése során (tanulási, nevelési tervek). 

· A PP-ban meghatározott célok összevetése, elemzése – önértékeléskor a reflexióiban ki kell térnie a megvalósításra.

· Tájékoztatást adunk a szülők irányában.

· A megfigyelések alapján tájékoztatást adunk a segítő szakemberek irányába (logopédus, pszichológus, fejlesztőpedagógus, utazó gyógypedagógus).

· Szakszolgálat felé szakmai jellemzések elkészítése.

· Szülő klub alkalmával egy-egy terület „feldolgozása” előadó meghívásával.

· A lemaradást mutató területek vonatkozásában szakmai segítséget nyújtunk (előadók meghívása, továbbképzésen részvétel, módszertani munkaközösség).

· A fejlesztésekhez szükséges tárgyi eszközök biztosítása – költségvetés tervezése.

· SNI-s gyermekek szakszerű ellátása - kommunikáció a Fenntartóval.

· Az eredmények tükrében a dajkák és pedagógiai asszisztensek munkájának tervezése, majd bevonása a gondozási, nevelési folyamatokba.

· A 2016/17-es nevelési évben kidolgozásra, majd egy csoportban kipróbálásra került egy neveltségi szint mérés > eredmények beszámolása, visszacsatolás nevelői értekezleten.   

	
	IP10
	Az intézményben mi történik a gyermekeket érintő megfigyelési, mérési eredményekkel, hogyan hasznosítják azokat?

Mérési, megfigyelési eredményeink a következő adatokból származnak:

· DIFFER mérések adatai

· Egyéni fejlődési napló adatai

· Neveltségi szint mérésének adatai.

A dokumentumok adatait értékeljük egyéni-, és csoport szinten; az értékelés eredményeként egyénileg történik a gyermekek erősségeinek, fejleszthető területeinek megállapítása, melyek az egyéni fejlődési naplóban kerülnek rögzítésre. A napló alkalmas arra, hogy segítségével egyéni fejlesztési tervet készítsünk.

A mérések eredményeiről tájékoztatjuk a szülőket is, így hatékonyan tudjuk bevonni őket gyermekeik fejlesztési feladataiba. Fontosnak tartjuk a szülőkkel való együttműködést, közös gondolkodást gyermekeik eredményesebb fejlődése érdekében.

A pedagógiai asszisztensek is segíthetik a fejlesztő munkát, pl. a logopédiai házi feladatok gyakoroltatásával, átismétlésével.

	
	
	

	1.8.4. Az óvodapedagógusok a gyermekek eredményeiről fejlesztő céllal folyamatosan visszacsatolnak szüleinek/gondviselőjének és az életkornak, fejlettségi szintnek megfelelő formában a gyermeknek.
	Né 0  1  2  3

	Dokumentumelemzés
	-
	

	Kérdőíves felmérés
	KSz4
	Szülőként megfelelő visszajelzést kapok gyermekem előrehaladásáról.

94%

	Interjúk
	-
	


	1.9. Mi történik az ellenőrzés, megfigyelés, értékelés eredményeivel? (Elégedettségmérés, intézményi önértékelés, pedagógusértékelés, gyermeki fejlődés megfigyelés, mérés, egyéb mérések.)

	1.9.1. Az intézmény stratégiai és operatív dokumentumainak elkészítése, módosítása során megtörténik az ellenőrzések során feltárt információk felhasználása
	Né 0  1  2  3

	Dokumentumelemzés
	-
	

	Kérdőíves felmérés
	-
	

	Interjúk
	IV10
	Hogyan történik az ellenőrzések, értékelések, eredmények visszacsatolása? Kiemelés: Az ellenőrzések és értékelések során feltárt információk (erősségek, fejleszthetőségek) szükség szerint a stratégiai és operatív dokumentumaink korrekcióinak alapját is képezik: Pld. PP, SZMSZ, csoportnapló fejlődési napló)  

	1.9.2. Évente megtörténik az önértékelés keretében a helyben szokásos formában rögzített megfigyelési, mérési eredmények elemzése, a tanulságok levonása, fejlesztések meghatározása. Ezt követően az intézmény a mérési-értékelési eredmények függvényében szükség esetén korrekciót végez.
	Né 0  1  2  3

	Dokumentumelemzés
	PÖ2
	Van-e olyan fejlesztésre megjelölt terület, amely valamennyi vagy a legtöbb értékelt pedagógus esetében azonos?
A 2014-2015 nevelési év értékeléséből fakadóan az önértékelésekhez szükséges információgyűjtések (belső ellenőrzés-értékelések) során kiemelt figyelmet fordítottunk az alábbiakra: ( 

· Problémamegoldó képesség, konfliktuskezelés. 

· A napi fejlesztő mozgás megvalósítására biztosított megfelelő tér 

· Tervezési dokumentumok tartalmi és formai megfelelősége: tervezési és értékelési technikák, módszerek 

· Egyéni fejlesztési tervek: Fejlődési napló 

·  Matematikai tartalmak a nevelés és fejlesztés során ( A tehetségígéretek kibontakoztatása 

· Az idővel való hatékony gazdálkodás 

· Szakmai fejlődés: tanfolyamokon, továbbképzéseken való részvétel 

· Környezettudatosság: a fenntartható fejlődés érdekében hangsúlyt fektetünk a környezettudatos magatartásformálás alapozására, alakítására
A legtöbb értékelt pedagógus esetében fellelhető azonosságok (azonos témában készült önfejlődési tervek és azok száma:
Kompetencia területek

Önfejlődési tervek 

témái

Önfejlődési tervek

száma

1. Szaktudományos, szaktárgyi, tantervi tudás
Hagyományápolás

Drámapedagógiai ismeretek

Módszertani ismeretbővítés

4
3. A tanulás támogatása
Informatikai kompetencia fejlesztése

7

4. Az egyéni bánásmód érvényesülése
Gyermekmegfigyelési technikák tanulása, differenciált fejlesztés

6



	
	PÖ3
	Van-e olyan erősség, kiemelkedő terület, amely valamennyi vagy a legtöbb értékelt pedagógus esetében azonos?
Minden értékelt kollégánál erősségként jelenik meg az 5. sz kompetenciaterület: Csoportok, közösségek alakulásának segítése


	
	PÖ4
	A pedagógusok értékelésének eredményei között van-e egyéb összefüggés, megfigyelhető(k)-e: az azonos szakmai munkaközösségben dolgozó óvodapedagógusok kiemelkedő és fejleszthető területeinek azonossága,
Egyéb összefüggések nem beazonosíthatók.



	
	PÖ5
	az eltérő csoportszervezésben dolgozó óvodapedagógusok eredményei közötti eltérések,
Nem beazonosíthatók.



	
	PÖ6
	a módszertani felkészültség erősségeinek, fejleszthető területeinek azonossága?
Fejleszthetőség szempontjából az alábbi területeken tapasztalható a legtöbb azonosság: 

Erősségek:

-  Csoportok, közösségek alakulásának segítése (5)
- Tervezés és az arra történő reflektálás (2)

- Értékelés és az arra történő reflektálás (6)

Fejleszthetőségek:

· A tanulás támogatása (3): Informatikai kompetencia fejlesztése

· Az egyéni bánásmód érvényesülése (4) Gyermekmegfigyelési technikák tanulása, differenciált fejlesztés



	
	Vez.Önért
és
Vez.Tanf.Ell

eredményeire

alapozott

intézkedési

tervek
	Erősség alapú fejleszthető területek, melyekre intézkedési tervek készültek (2017-2021)
1. Komp: A tanulás és tanítás stratégiai vezetése és operatív irányítása:

· A CSALÁD – ÓVODA KAPCSOLATÁNAK TOVÁBBI 

ERŐSÍTÉSE

· A NEVELŐ-FEJLESZTŐ MUNKÁT BEFOLYÁSOLÓ 

SZAKMAI, MŰKÖDÉSBELI ÉS EMBERI

           PROBLÉMÁK HATÉKONYABB KEZELÉSE – Új  típusú
           kapcsolattartási formák és technikák meghonosítása az operatív működési
           problémák feltárására, megelőzésére, megoldására

4. Komp: Mások stratégiai vezetése és operatív irányítása:

· VEZETÉSI KOMPETENCIÁK FEJLESZTÉSE – a vezetők és vezetői feladatot ellátó kollégák hatékonyabb bevonása a tervezés, megvalósítás, ellenőrzés-értékelés és korrekciós folyamatokba

· MENTORÁLÉÁSI RENDSZER KIÉPÍTÉSE ÉS HATÉKONY MŰKÖDTETÉSE – A szakmai utánpótlás biztosítása
· A TUDÁSMEGOSZTÁSRA, VALAMINT A KÖZÖS CÉLOK ELÉRÉSÉRE NYITOTT, TÁMOGATÓ SZERVEZETI KULTÚRA TOVÁBBFEJLESZTÉSE

	Kérdőíves felmérés
	-
	

	Interjúk
	IP21
	Az intézményben folyó nevelő-oktató munka melyik területén/területein látja fontosnak a fejlesztést?

1. Pedagógiai, szakmai kompetenciáink fejlesztése az alábbi területeken:

· integrált nevelés (SNI gy.; BTM gy.)

· tehetségígéretes gyermekek felismerése, segítése;

· kommunikáció;

· konfliktuskezelés;

· informatika.

2. Elfogadtatni a szülőkkel a szabad játék elsődlegességét. egyen ez intézményi szinten egységes téma a szülői értekezleteken.

3. Több időt kell töltenünk a szabad levegőn, ahol tudatos szervezés, tervezés eredményeként ugyanúgy meg lehet valósítani a tanulás folyamatait, mint a csoportszobákban. E tekintetben szemléletformálás szükséges mind a kollégák, mind a szülők körében.



	1.9.3. Az intézmény a nevelési és tanulási eredményességről szóló információk alapján felülvizsgálja a stratégiai és operatív terveit, különös tekintettel a kiemelt figyelmet igénylő gyermekek ellátására.
	Né 0  1  2  3

	Dokumentumelemzés
	-
	

	Kérdőíves felmérés
	-
	

	Interjúk
	-
	

	1.9.4. A problémák megoldására alkalmas módszerek, jó gyakorlatok gyűjtése, segítő belső (ötletek, egyéni erősségek) és külső erőforrások (például pályázati lehetőségek) és szakmai támogatások feltérképezése és bevonása természetes gyakorlata az intézménynek.
	Né 0  1  2  3

	Dokumentumelemzés
	Vez.Önért

eredményeire

alapozott

intézkedési

terv
	· A NEVELŐ-FEJLESZTŐ MUNKÁT BEFOLYÁSOLÓ 

SZAKMAI, MŰKÖDÉSBELI ÉS EMBERI

           PROBLÉMÁK HATÉKONYABB KEZELÉSE – Új  típusú

           kapcsolattartási formák és technikák meghonosítása az operatív működési

           problémák feltárására, megelőzésére, megoldására



	Kérdőíves felmérés
	-
	

	Interjúk
	IP15
	Hogyan viszonyulnak az óvodapedagógusok az új módszerek bevezetéséhez, az új nevelési, tanulásszervezési eljárások működtetéséhez?

Változóan. Mindenki másképp viszonyul a számára ismeretlenhez. Sokan vagyunk, van aki kevésbé nyitott új módszerek befogadására, ugyanakkor vannak, akik próbálkoznak új dolgok bevezetésével, újítással.

Nehezíti a helyzetünket, hogy viszonylag fiatal szervezet vagyunk, 5 éve dolgozunk együtt. Kevésbé ismerjük egymást. Kezdetben a PP megalkotása, a szervezetépítés foglalt el bennünket.

Az önértékelések nyitottak, így akinek igénye van arra, hogy módszertani kultúráját színesítse, megteheti( (Csend-játék; Varázsjáték; Beszélgető-kör; Vizuális technikák; Drámajáték…stb.)

Belső továbbképzések keretein belül a következő új módszerekkel ismerkedhettünk meg:

· Neveltségi szint mérése – új gyermekmegismerési technika;

· Gyermekrajzok nyomában – gyermekmegismerés a gyermekrajzokon keresztül;

Amit az óvónőnek észre kell vennie – új gyermekmegismerési technika.

	
	IP17
	Milyen az óvodapedagógusok viszonya az innovációhoz? (Vannak-e óvodapedagógusok által elindított fejlesztések?)

Intézményi szinten egy innovációról tudunk beszámolni. A Lovas utcai telephelyen ebben a nevelési évben került bevezetésre a Kokas módszer, mint innovatív pedagógiai módszer. A kollégák a hatékony megvalósításban segítséget kapnak a kerületben található Kodály Zoltán Magyar Kórusiskola pedagógusaitól. A bevezetés felmenő rendszerben történik, jelenleg a kiscsoportosok hétköznapjait teszi különlegessé ez az új tevékenység. Az óvodapedagógusok kíváncsiak, érdeklődők, tervezik, hogy nevelőtestületi értekezleten osztják majd meg tapasztalataikat az intézményben dolgozó többi kollégával.

Célunk, hogy elnyerjük a Zöld Óvoda címet, ennek érdekében a Toldy utcai telephelyen dolgozó kollégáink sokat tesznek. Ezt az innováció csírájaként említenénk meg. Az óvodapedagógusok lelkesedésében, tettrekészségében nincs hiány.


	1. Pedagógiai folyamatok - Összefoglaló értékelés 
Az óvoda pedagógiai programja és alaptevékenysége a munkatársak és az óvodahasználók számára világos, a nevelés, tanulási-tanítási folyamat tervezése, megvalósítása, ellenőrzése és értékelése során a gyermeki alapkészségek és kulcskompetenciák fejlesztésére koncentrál. A kitűzött célok és feladatok eléréséhez rendelkezünk stratégiai és operatív tervekkel, amelyek elkészítéséhez és korrekcióikhoz az ellenőrzések és a különböző értékelések során begyűjtjük a megfelelő információkat, és igyekszünk bevonni minél szélesebb körűen elsősorban a nevelőközösség tagjait, valamint a szülőket. Az intézményi tervek megvalósítása a különböző dokumentumokban és az éves beszámolókban nyomon követhető, a napi pedagógiai gyakorlat a célok megvalósítását szolgálja. Az intézmény törekszik arra, hogy a pedagógiai folyamatok és a gyakorlat szabályozott, és tervezett legyen. A kialakult ellenőrzési rend alapján a tervek megvalósításának eredményessége és hatékonysága pontosan meghatározható. Az értékelések eredményeinek visszacsatolása a dolgozók és a szülők irányába egyaránt megtörténik, mely a fejlesztések egyik alapját képezi. 

Erősségek:
· 1.1.4. Biztosított a fenntartóval való jogszabály szerinti együttműködés.

· 1.1.6. Az éves munkaterv összhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkaközösségek terveivel.
· 1.2.1. Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott időszak oktatáspolitikai céljaival összhangban készülnek.

· 1.3.2. Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkaközösségi tervek, a pedagógiai munka, tervezési dokumentumai, stb.) gyakorlati megvalósítása a pedagógusok és a munkaközösségek bevonásával történik.

· 1.4.1. Az éves tervek és beszámolók egymásra épülnek.

· 1.4.2. A nevelési év végi beszámoló megállapításai alapján történik a következő nevelési év tervezése.
· 1.4.3. A beszámolók szempontjai illeszkednek az intézményi önértékelési rendszerhez.

Fejleszthetőségek:

· 1.3.3. Az intézmény nevelési /tanítási céljai határozzák meg a módszerek, eljárások kiválasztását, alkalmazását.
· 1.5.1. Az óvodapedagógus tervező munkája során figyelembe veszi az intézménye vonatkozásában alkalmazott tartalmi és intézményi belső elvárásokat, valamint az általa nevelt/tanított gyermekek és csoportok fejlesztési céljait.

· 1.5.4. A teljes pedagógiai folyamat követhető a tevékenységi tervben, a csoportnaplókban, valamint a gyermeki produktumokban.
· 


2. Személyiség- és közösségfejlesztés
	2.1. Hogyan valósulnak meg a pedagógiai programban rögzített személyiségfejlesztési feladatok?

	2.1.1. A beszámolókban és az intézményi önértékelésben követhetők az eredmények (például egyéni fejlesztés).
	Né 0  1  2  3

	Dokumentumelemzés
	EI1
	Melyek a kiemelkedő és melyek a fejleszthető területek? 

Nem releváns

	
	EI3
	Milyen irányú változás látható az önértékelési eredményekben a korábbi tanfelügyeleti eredményekhez képest az egyes területeken? 

Nem releváns

	Kérdőíves felmérés
	-
	

	Interjúk
	-
	

	2.1.2. Támogató szervezeti és tanulási kultúra jellemzi az óvodát.
	Né 0  1  2  3

ERŐSSÉG

	Dokumentumelemzés
	-
	

	Kérdőíves felmérés
	KP13
	Az intézmény hangsúlyt fektet a gyermekek környezettudatos nevelésére.
94%

	
	KP14
	Az intézmény hangsúlyt fektet az egészséges életmódra való nevelésre, rendszeres mozgásra, szabad levegőn való tartózkodásra, délutáni pihenésre, egészséges táplálkozásra, személyes higiéniára.
98%

	
	KP15
	Az intézmény hangsúlyt fektet a nemzeti hagyományok megismertetésére, a magyarságtudat, hazaszeretet alakítására.
97%

	
	KSz11
	Az intézmény hangsúlyt fektet a gyermekek környezettudatos nevelésére.
96%

	
	KSz12
	Az intézmény hangsúlyt fektet az egészséges életmódra nevelésre, rendszeres mozgásra, szabad levegőn való tartózkodásra, délutáni pihenésre, egészséges táplálkozásra, személyes higiéniára.
98%

	
	KSz13
	Az intézmény fontosnak tartja a nemzeti hagyományok megismertetését, a magyarságtudat, hazaszeretet kialakítását.
98%

	Interjúk
	IP9
	Milyen módon történik a nevelés/tanulás támogatása?
· A szabad játék prioritását tiszteletben tartva.

· Játéktevékenységek által, a játékból kiindulva, a játékosság elvét tiszteletben tartva.

· A témának megfelelő, támogató tanulási környezetet biztosítva.

· Az életkornak megfelelő műveltségtartalmak megválasztásával.

· Élmények biztosításával.

· Korszerű pedagógiai módszerek alkalmazásával.

· Egyéni, differenciált bánásmóddal.

· Átgondolt motiválással, építve a gyermeki igényekre, a gyermekekkel kapcsolatos aktuális történésekre.

· Nyugodt, kiegyensúlyozott légkört, környezetet teremtve.

· A képességfejlesztések tudatos tervezésével.

· A gondolkodási folyamatok fejlődését tapasztalatszerzési lehetőségek biztosításával segítve.

· Montessori eszközökkel.

Sajnos vannak olyan gyerekek, akiknek a különböző fejlesztések miatt, nagyon kevés ideje marad a szabad játékra (


	
	IP14
	Hogyan történik az intézményben a belső tudásmegosztás?

· Intézményi szintű Nevelés nélküli munkanapokon egy-egy kolléga megosztja:

· továbbképzésen szerzett tudását;

·  szakdolgozatának bizonyos tartalmait.

· Intézményi szintű Nevelés nélküli munkanapon egy-egy kolléga elmondja:

· hogyan készült a minősítésére, melyek azok a tapasztalatok, amelyeket célszerű a többi kollégának is figyelembe venni.

· Hospitálások alkalmával, önértékeléskor.

· A telephelyi szintű értekezleteken.

· Szakmai munkaközösségi foglalkozásokon.

· E-mailben, elektronikus úton juttatunk el egymáshoz szakmai tartalmakat.

· Egyéni kapcsolatokon alapuló tudásmegosztás.

· Mentor-gyakornok rendszer működtetésén keresztül.

	2.1.3. A gyermekek személyes és szociális képességeik felmérésére alkalmas módszereket, eszközöket, technikákat alkalmaznak az óvodapedagógusok az intézményben.
	Né 0  1  2  3

FEJLESZTHETŐSÉG

	Dokumentumelemzés
	-
	

	Kérdőíves felmérés
	KSZ5
	 Az intézmény segíti gyermekemet, hogy megismerje és fejlessze képességeit.

96%

	
	-
	

	Interjúk
	IP4
	Hogyan, milyen módszerekkel történik az intézményben az egyes gyermekek képességeinek megismerése?
· Közvetlen megfigyeléssel. 

· Konkrét feladathelyzetekben való megfigyelések során.

· Sindelar, DIFFER  mérések során.

· „Amit az óvónőnek észre kell venni”- mérési módszerrel.

· Más intézményekkel történi kapcsolattartás eredményeként.

· Családlátogatás, fogadóóra segítségével.

· Anamnézis felvételével.

· Neveltségi szint mérése

· Gyermekrajz elemzés


	2.2. Hogyan fejlesztik az egyes gyermekek személyes és szociális képességeit (különös tekintettel a kiemelt figyelmet igénylő gyermekekre)?
	Né 0  1  2  3
FEJLESZTHETŐSÉG

	Dokumentumelemzés
	-
	

	Kérdőíves felmérés
	KP8


	8. Az intézmény lehetőséget teremt a tehetség kibontakoztatására.

83%

	
	KSZ7
	Az intézmény lehetőséget teremt a tehetség kibontakoztatására.

94%

	Interjúk
	IP5


	Milyen formái vannak az egyes gyermekek képességfejlesztésének (különös tekintettel a sajátos nevelési igényű, beilleszkedési-, tanulás-, és magatartási problémákkal küzdő és kiemelten tehetséges gyermekekre)?

· Egyéni bánásmód, egyéni fejlesztés.

· Mikro csoportos fejlesztés.

· Szabad játék, közös játéktevékenységek.

· Családok bevonása a gyermekek fejlesztő tevékenységeibe.

· Speciális szakemberek bevonásával: SNI-s, BTM-s gyermekek esetében.

· Szakszolgálatok bevonásával (logopédiai fejlesztést igénylő, valamint tehetségígéretes

gyermekek esetében).

Intézményünknek lehetősége van pszichológus, fejlesztő pedagógus alkalmazására is.

	
	ISZ6


	 Az intézményben működő tehetségfejlesztésnek milyen módjairól tud?

· Én erről még nem hallottam. Igazából semmilyenről.

· Én ezt nem is értem. Azt gondolom, ezt nem is kell külön venni. Az óvodásoknak leginkább játszani kellene. Szerintem csoportunkban ezt jól kezelik az óvónők. Felismerik azt a készséget, képességet, amely egyes gyerekeknél különleges, eltérő és ennek megfelelően differenciáltan foglalkoznak a gyermekekkel (ez saját tapasztalat). Megvalósul az egyéni bánásmód ezen a téren is.

· Fontosnak tartom, hogy legyen lehetőségem az óvónővel egyénileg átbeszélni gyermekem erősségeit, gyengeségeit és esetlegesen így ebben a témában is tudok segítséget kérni.

· Én rendszeresen kapok visszajelzést, ha érdeklődöm, kérdezek. 

· Korábban, egy összevont szülői értekezleten hangzottak el a következő gondolatok:

· az lehet szembetűnő egy szülő, óvónő számára, ha a gyermek valamely területen átlagon felüli képességekkel rendelkezik, kimagasló teljesítményt nyújt, ugyanakkor nagyon félénk, visszahúzódó, szociális készségei eltérnek az átlagtól;

· ebben az estben meg kell támogatni bizonyos kompetenciáit, ismerve és támaszkodva arra a területre, amelyben tehetséges lehet;

· a szülők vegyék fel bátran ebben az esetben a Fővárosi Pedagógiai Szakszolgálattal a kapcsolatot.

· Célszerű lenne csoportos szülői értekezleteken ezt a témát felvetni!

	2.2.1. Az óvodapedagógusok módszertani kultúrája kiterjed a gyermekek személyes és szociális képességeinek fejlesztésére, és ez irányú módszertani tudásukat megosztják egymással.
	Né 0  1  2  3

	Dokumentumelemzés
	-
	

	Kérdőíves felmérés
	KP14
	Az intézmény hangsúlyt fektet az egészséges életmódra való nevelésre, rendszeres mozgásra, szabad levegőn való tartózkodásra, délutáni pihenésre, egészséges táplálkozásra, személyes higiéniára.

98%

	
	KP16
	Az intézményben a gyermekek megismerik az erkölcsi normákat, képessé válnak arra, hogy az adott értékrendet, kövessék, a hozzá kapcsolódó ünnepeket, megemlékezéseket örömmel megélik.

98%

	
	KSz12
	Az intézmény hangsúlyt fektet az egészséges életmódra nevelésre, rendszeres mozgásra, szabad levegőn való tartózkodásra, délutáni pihenésre, egészséges táplálkozásra, személyes higiéniára.

98%

	
	KSz14
	Az intézményben a gyermekek megismerik az erkölcsi normákat, képessé válhatnak arra, hogy az adott értékrendet kövessék, a hozzá kapcsolódó ünnepeket, megemlékezéseket örömmel megéljék.

98%

	Interjúk
	-
	

	2.2.2. A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon követik, s ha szükséges, fejlesztési korrekciókat hajtanak végre.
	Né 0  1  2  3

FEJLESZTHETŐSÉG

	Dokumentumelemzés
	M1
	Hogyan viszonyul az óvoda mérési teljesítménye (ha van megfelelő adat) az országos átlaghoz és a hozzá hasonló átlagához?

Országos mérésekre sajnos nem került sor, így összehasonlítási alapunk nincsen.

	
	M2
	Kimutatható-e változás vagy tendencia e téren az utolsó öt évben? 

Nem releváns.

	
	M3
	Megállapítható-e abban az esetben, ha az óvoda több telephelyen működik, hogy mennyire elkötelezett az óvoda szociokulturális hátterének megismerésében?

Nem releváns.

	
	M4
	Megállapítható-e az óvoda szociokulturális hátránykompenzáló hatása? Megállapítható-e az óvoda fejlesztő hatása?

Nem releváns.

	
	M5
	Az azonos csoportszervezés esetén összevont intézmények (tagintézmények, több épületegységen működő intézmények) eredménye, (teljesítménye) mennyire eltérő? Kimutatható-e változás vagy tendencia e téren az utolsó öt évben?

Nem releváns.

	
	M6
	Milyen az óvodában a többiektől kifejezetten leszakadó gyermekek aránya? 

Minimális, évente összesen 2-3 fő.



	
	M7
	Milyen az óvodában a többiekhez képest kifejezetten jobb eredményt elérő gyermekek aránya?

Pontos adataink a vizsgált időszak vonatkozásában nincsenek. 



	Kérdőíves felmérés
	-
	

	Interjúk
	IP10
	Az intézményben mi történik a gyermekeket érintő megfigyelési, mérési eredményekkel, hogyan hasznosítják azokat? 

Mérési, megfigyelési eredményeink a következő adatokból származnak:

· DIFFER mérések adatai

· Egyéni fejlődési napló adatai

· Neveltségi szint mérésének adatai.

A dokumentumok adatait értékeljük egyéni-, és csoport szinten; az értékelés eredményeként egyénileg történik a gyermekek erősségeinek, fejleszthető területeinek megállapítása, melyek az egyéni fejlődési naplóban kerülnek rögzítésre. A napló alkalmas arra, hogy segítségével egyéni fejlesztési tervet készítsünk.

A mérések eredményeiről tájékoztatjuk a szülőket is, így hatékonyan tudjuk bevonni őket gyermekeik fejlesztési feladataiba. Fontosnak tartjuk a szülőkkel való együttműködést, közös gondolkodást gyermekeik eredményesebb fejlődése érdekében.

A pedagógiai asszisztensek is segíthetik a fejlesztő munkát, pl. a logopédiai házi feladatok gyakoroltatásával, átismétlésével.


	2.2.3. A fejlesztés megvalósulása nyomon követhető 

· az intézmény dokumentumaiban,

· a mindennapi gyakorlatban (óvodai és óvodán kívüli tevékenységek).
	Né 0  1  2  3

FEJLESZTHETŐSÉG

	Dokumentumelemzés

. 
	M1
	Hogyan viszonyul az óvoda mérési teljesítménye (ha van megfelelő adat) az országos átlaghoz és a hozzá hasonló átlagához?

Országos mérésekre sajnos nem került sor, így összehasonlítási alapunk nincsen.

	
	M2
	Kimutatható-e változás vagy tendencia e téren az utolsó öt évben?

Nem releváns.

	
	M3
	Megállapítható-e abban az esetben, ha az óvoda több telephelyen működik, hogy mennyire elkötelezett az óvoda szociokulturális hátterének megismerésében?

Nem releváns.

	
	M4
	Megállapítható-e az óvoda szociokulturális hátránykompenzáló hatása? Megállapítható-e az óvoda fejlesztő hatása?

Nem releváns.

	
	M5
	Az azonos csoportszervezés esetén összevont intézmények (tagintézmények, több épületegységen működő intézmények) eredménye, (teljesítménye) mennyire eltérő? Kimutatható-e változás vagy tendencia e téren az utolsó öt évben?

Nem releváns.

	
	M6
	Milyen az óvodában a többiektől kifejezetten leszakadó gyermekek aránya?

Minimális, évente összesen 2-3 fő.



	
	M7
	Milyen az óvodában a többiekhez képest kifejezetten jobb eredményt elérő gyermekek aránya?

Pontos adataink a vizsgált időszak vonatkozásában nincsenek

	Kérdőíves felmérés
	-
	

	Interjúk
	-
	


	2.3. Hogyan történik a gyermekek szociális hátrányainak enyhítése?

	2.3.1. A kiemelt figyelmet igénylő gyermekek mindegyikénél rendelkeznek az óvodapedagógusok megfelelő információkkal, és alkalmazzák azokat a nevelő, fejlesztő munkájukban.
	Né 0  1  2  3

	Dokumentumelemzés
	-
	

	Kérdőíves felmérés
	-
	

	Interjúk
	IP7
	 Hogyan történik a gyermekek szociális hátrányának enyhítése (különös tekintettel a hátrányos helyzetű és a halmozottan hátrányos helyzetű gyermekekre)?

· Intézményi szinten nem jellemző a szociális hátránnyal érkező kisgyermek. Abban az esetben, ha előfordul ilyen, akkor azt egyénileg kezeljük. Felvesszük a szülőkkel a kapcsolatot, törekszünk a hatékony kommunikációra, igyekszünk a gyermeket a hátrányai tekintetében a lehető leghatékonyabban kompenzálni. 

· Célunk, hogy a gyermek, napjának jelentős részét töltse óvodában. 

· Esetlegesen ruhagyűjtést szervezünk.

· Karácsonykor alapítványi keretből ajándékot vásárolunk a család számára.

· Tájékoztatjuk a családot arról, milyen családtámogatási lehetőségeket vehet igénybe.

· Alapítványi keretből fakultatív jellegű programokon való részvételét segítjük.

	2.3.2. Az intézmény vezetése és érintett óvodapedagógusa információkkal rendelkezik minden gyermek szociális helyzetéről.
	Né 0  1  2  3

	Dokumentumelemzés
	-
	

	Kérdőíves felmérés
	-
	

	Interjúk
	IP6


	Hogyan történik a gyermekek szociális helyzetének megismerése?

· A pedagógusoktól intézményi szintű elvárás, hogy információkat gyűjtsenek a gyermekek szociokultúrális hátteréről, már az óvodába érkezésüket megelőzően. Ez családlátogatások formájában történik.

· Abban az esetben, ha a gyermek betegség miatt hosszabb ideig hiányzik az óvodából, az óvónők a családdal való előzetes időpont egyeztetés után felkeresik a kisgyermeket otthonában.

· Születésnap alkalmával is kaphatnak az óvónők meghívást az egyes családokhoz.

· A védőnőtől is kapunk információkat a kisgyermekekről.

· A Gyermekjóléti Szolgálat, Bölcsőde munkatársai is segítenek abban, hogy jobban megismerjük az óvodába érkező gyermekeket.

· Anamnézis felvétele során.

	2.3.3. Az intézmény támogatórendszert működtet: 

· felzárkóztatást célzó egyéni foglalkozást szervez.
	Né 0  1  2  3

	Dokumentumelemzés
	-
	

	Kérdőíves felmérés
	KSz6
	Az intézmény eredményesen segíti a lemaradó gyermekeket.
95%

	Interjúk
	ISZ5
	Milyen felzárkóztató, fejlesztő foglalkozások működnek az intézményben?
Logopédus; óvodapszichológus; fejlesztőpedagógus. Nagyon hasznos a segítő szakemberek jelenléte az óvodában!

Az a tapasztalatom, hogy az óvodapszichológus nagyon segítőkész, bármilyen témában, minden kérdéssel érdemes őt felkeresni. Kiderült, hogy a félelmem nagyobb volt, mint kellett volna; nincs is nagy baj a gyermekemmel!

Vannak fejlesztő foglalkozások: 

· zene-ovi

· néptánc

· korcsolya

· balett

· Kokas-módszerrel zenei fejlesztő foglalkozás.



	· Integrációs nevelési/tanítási- módszereket fejleszt, és ezt be is vezeti.

	Dokumentumelemzés
	-
	

	Kérdőíves felmérés
	-
	

	
	IV12
	 Mi a tapasztalata azzal kapcsolatban, hogyan befolyásolja az integráció az intézményben folyó munkát?

Az Alapító okirat értelmében befogadó óvoda vagyunk. A Fenntartó biztosítja az utazó gyógypedagógusokat a Szakértői Bizottság által előírtak értelmében (nem volt könnyű > szakemberhiány). Az intézmény alkalmazásában van egy fejlesztő-gyógypedagógus, valamint egy 4 órában alkalmazott pszichológus. A szakemberekkel biztosítjuk a konzultációs lehetőségeket a pedagógusok számára, ill. a területtel összefüggő képzéseket is. Ennek ellenére az a tapasztalatom - miután a pedagógusok nem tanultak gyógypedagógiát - különbözően állnak a feladathoz, sokan félnek, és nem szívesen vállalkoznak. Ennek egyik oka a magas csoportlétszám is, valamint a többlet adminisztrációs munka. (Sajnos a most végző óvodapedagógusok sincsenek felkészítve.)

A gyermekcsoportra gyakorolt hatás, a csoport befogadása, elfogadása abban az estben gördülékenyebb, ha a gyermek szociálisan érettebb (nem mindegy, hogy pl. beszédelmaradás tapasztalható, vagy autizmus spektrum zavar). (Mint tudjuk, a pedagógus elfogadásnak elsődleges szerepe van.) A szülők is különbözően állnak az integrált neveléshez.

Nagy segítség a pedagógiai asszisztensek alkalmazása, de miután szinte minden csoportunkban van különleges bánásmódot igénylő gyermek (valahol több is) – sajnos a 3 csoportonként 1 fő asszisztens kevésnek bizonyul.

A fejlesztésekhez szükséges helyiségek több épületben nem megfelelőek.

A szülőkkel való kommunikáció nagyon fontos – sok esetben ellenállásba ütközünk, ha szakemberhez irányítjuk a gyermeket.

Amióta a kerületi Szakértői Bizottság küldi tovább a gyermekeket a főváros felé, nagyon sok az átfutási idő, míg megszületik a vélemény (ennek nyomon követése is az intézmény feladata). Összességében azt tapasztalom, megnehezíti az intézményben folyó munkát.

HH és HHH gyermek nem számottevő intézményünkben – ezzel járó feladatok nem rónak nagyobb terhet a pedagógusokra, intézményünkre.

	
	IP8
	Mi a tapasztalata azzal kapcsolatban, hogyan befolyásolja az integráció az intézményben folyó munkát?

· Nehezíti a pedagógus munkáját.

· Nehezen megvalósítható a tárgyi és személyi feltételek hiányosságai miatt.

· Örülünk annak, hogy vannak pedagógiai asszisztenseink, illetve utazó gyógypedagógusok akik segítik munkánkat.

· Azért is nehéz, mert mi, pedagógusok nem mindig vagyunk felvértezve azzal a szakmai tudással, amely a fejlesztésükhöz, nevelésükhöz szükséges lenne.

· Mind a pedagógusok, mind a pedagógiai asszisztensek részéről felmerült az igény, hogy ezt a szakmai kompetenciahiányt pótoljuk.

· Célunk, hogy intézményi szinten 1-1 pedagógus jusson el a Vadaskert által szervezett ez irányú továbbképzésre; ezt követően jöhetne létre egy munkacsoport, amely a többi kolléga munkáját megsegíthetné.

· Ugyanakkor pozitív, ha a szociális tanulás kérdéséről van szó. Segíti a másság elfogadását!

· Eredményessége függ a másság milyenségétől, súlyosságától, a szülő partnerségétől is!

	· Nevelési, képzési, tanítási programokat, modelleket dolgoz ki vagy át, és működteti is ezeket.

	Dokumentumelemzés
	-
	

	Kérdőíves felmérés
	KP21
	Az intézményvezető hangsúlyt fektet a nevelőtestületen belül az etikus pedagógusmagatartás betartatására.
97%

	Interjúk
	IP17
	Milyen az óvodapedagógusok viszonya az innovációhoz? (Vannak-e óvodapedagógusok által elindított fejlesztések?)
Intézményi szinten egy innovációról tudunk beszámolni. A Lovas utcai telephelyen ebben a nevelési évben került bevezetésre a Kokas módszer, mint innovatív pedagógiai módszer. A kollégák a hatékony megvalósításban segítséget kapnak a kerületben található Kodály Zoltán Magyar Kórusiskola pedagógusaitól. A bevezetés felmenő rendszerben történik, jelenleg a kiscsoportosok hétköznapjait teszi különlegessé ez az új tevékenység. Az óvodapedagógusok kíváncsiak, érdeklődők, tervezik, hogy nevelőtestületi értekezleten osztják majd meg tapasztalataikat az intézményben dolgozó többi kollégával.

Célunk, hogy elnyerjük a Zöld Óvoda címet, ennek érdekében a Toldy utcai telephelyen dolgozó kollégáink sokat tesznek. Ezt az innováció csírájaként említenénk meg. Az óvodapedagógusok lelkesedésében, tettrekészségében nincs hiány

	· Célzott programokat tár fel.

	Dokumentumelemzés
	-
	

	Kérdőíves felmérés
	-
	

	Interjúk
	-
	

	· Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai támogató hálózattal.

	Dokumentumelemzés
	-
	

	Kérdőíves felmérés
	-
	

	Interjúk
	IV20
	A nevelő-tanító munka szempontjából milyen partnerekkel való együttműködést tartja a leghasznosabbnak? Mi a tartalma a kapcsolatoknak?

1. Szülőkkel: napi kapcsolat, szülői értekezlet, gyermekről személyes megbeszélések, ünnepélyek, kirándulások, kézműves együttlétek, nyílt napok, Szülő klub, Szülői szervezettel megbeszélések, óvoda szépítése, e-mail.

2. Bölcsőde: szülői értekezlet tartása – óvoda bemutatása, a majd óvodába lépő gyermekek meglátogatása – gondozónőkkel megbeszélés, gondozónők fogadása a gyermekek beilleszkedését követően.

3. Iskola: az elmenő gyermekek meglátogatása az iskolában –információ csere a pedagógusokkal, óvodai szülői értekezletre a leendő tanítók meghívása, óvodás gyermekek látogatása az iskolába, iskolások egy-egy alkalommal, műsorral kedveskednek, szülők tájékoztatása az óvodásoknak szervezett programokról.

4. Védőnő: telefonon, személyesen azon gyermekek esetében tartom fontosnak, akiknél valamilyen fejlődési lemaradást, beilleszkedési nehézségeket tapasztalunk.

5. Szakszolgálat munkatársai (pszichológus, logopédus, fejlesztő), utazó gyógypedagógusok – személyes konzultáció (esetenként telefonon) a gyermek megsegítése érdekében.

6. Fenntartó: nevelő-tanító munkához szükséges tárgyi-, és személyi feltételek, továbbképzések vonatkozásában, eredményekről –büszkeségekről - nehézségekről visszacsatolás.  


	2.4. Hogyan támogatják az önálló tanulást, hogyan tanítják a tanulást?

	2.4.1. Az önálló, cselekvéshez kötött tanulás támogatása érdekében az intézmény pedagógiai programjával összhangban történik a nevelési/tanítási módszerek, eljárások kiválasztása vagy kidolgozása és azok bevezetésének megtervezése.
	Né 0  1  2  3

	Dokumentumelemzés
	
	

	Kérdőíves felmérés
	KP2
	A pedagógusok a gyermekek érdeklődését felkeltő nevelési, tanítási módszereket alkalmaznak.
98%

	
	KP5
	A gyermekek életkoruknak és fejlettségüknek megfelelő visszajelzést kapnak, a szokás szabályrendszer betartásáról, önkiszolgálásról, másokért való munkavégzés fontosságáról.
95%

	
	KP11
	A nevelés és oktatás személyre szóló: a pedagógusok ismerik a gyermekeket, testi és szellemi képességeiket, törődnek értelmi, érzelmi fejlődésükkel

99%

	
	KSZ9
	 Az intézmény fejleszti a gyermekek testi, szellemi, érzelmi képességeit. 

98%

	Interjúk
	-
	

	2.4.2. A nevelhetőségi, tanulási nehézségekkel küzdő és sajátos nevelési igényű gyermekek megkülönböztetett figyelmet kapnak.
	Né 0  1  2  3

	Dokumentumelemzés
	-
	

	Kérdőíves felmérés
	KP7
	A felzárkóztatás kiemelt feladat az intézményben, a lemaradó gyermekek tervszerűen és rendszeresen kapnak segítséget.
93%

	
	KSz6
	Az intézmény eredményesen segíti a lemaradó gyermekeket.
95%

	Interjúk
	-
	

	2.4.3. Az óvodapedagógusok a tanuláshoz, cselekvéshez kötött ismeretszerzéshez (pl. játékhoz) szakszerű útmutatást és megfelelő eszközöket biztosítanak, alkalmazva a nevelés-tanítás-tanulás módszertanát.
	Né 0  1  2  3

	Dokumentumelemzés
	-
	

	Kérdőíves felmérés
	-
	

	
	IV
	Mennyire kezdeményezők az óvodapedagógusok a fejlesztések területén?

E kérdéskör kapcsolódik az előző ponthoz. Az összevonás kezdeti időszakában elsősorban a szervezetfejlesztő szakember és a vezetői team volt a kezdeményező. Nagy óvodára vonatkoztatva 5 év távlatában is úgy érem, még mindig mi vagyunk leginkább a kezdeményezőek egy-egy szakmai újítás és fejlesztés tekintetében. Pl.: Szülő klub; pedagógusok IKT kompetenciája; NOKS kollégák szakmai fejlesztése.

A szakmai munkaközösségek kialakításával indult meg az alulról jövő folyamat. Pl.: csoportnaplók; gyermekek megfigyelése. 

A telephelyeken folyó szakmai munka innovációját inkább magukévá érzik a testületek, hiszen az óvodák megtarthatták arculatukat. A fejlesztések, újítások bevezetése függ a telephely-vezető és a  munkaközösség-vezető motiváltságától, kezdeményező-, inspiratív-, és elfogadó attitűdjétől. Pl.: családokkal való kapcsolati formáinak bővítése, telephelyi specifikumok bővítése. 

Az intézmény tárgyi feltételeinek fejlesztésében kezdeményező szerepet vállalnak a pedagógusok.

	Interjúk
	IP15
	Hogyan viszonyulnak az óvodapedagógusok az új módszerek bevezetéséhez, az új nevelési, tanulásszervezési eljárások működtetéséhez?
Változóan. Mindenki másképp viszonyul a számára ismeretlenhez. Sokan vagyunk, van aki kevésbé nyitott új módszerek befogadására, ugyanakkor vannak, akik próbálkoznak új dolgok bevezetésével, újítással.

Nehezíti a helyzetünket, hogy viszonylag fiatal szervezet vagyunk, 5 éve dolgozunk együtt. Kevésbé ismerjük egymást. Kezdetben a PP megalkotása, a szervezetépítés foglalt el bennünket.

Az önértékelések nyitottak, így akinek igénye van arra, hogy módszertani kultúráját színesítse, megteheti( (Csend-játék; Varázsjáték; Beszélgető-kör; Vizuális technikák; Drámajáték…stb.)

Belső továbbképzések keretein belül a következő új módszerekkel ismerkedhettünk meg:

· Neveltségi szint mérése – új gyermekmegismerési technika;

· Gyermekrajzok nyomában – gyermekmegismerés a gyermekrajzokon keresztül;

Amit az óvónőnek észre kell vennie – új gyermekmegismerési technika.


	2.5. Hogyan történik a gyermekek egészséges és környezettudatos életmódra nevelése?

	2.5.1. Az egészséges és környezettudatos életmódra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagógiai programban előírtak szerint a munkatervben szerepel, a beszámolókból követhető.
	Né 0  1  2  3

	Dokumentumelemzés
	-
	

	Kérdőíves felmérés
	KP13
	Az intézmény hangsúlyt fektet a gyermekek környezettudatos nevelésére.
94%

	
	KP14
	Az intézmény hangsúlyt fektet az egészséges életmódra való nevelésre, rendszeres mozgásra, szabad levegőn való tartózkodásra, délutáni pihenésre, egészséges táplálkozásra, személyes higiéniára.
98%

	
	KSz11
	Az intézmény hangsúlyt fektet a gyermekek környezettudatos nevelésére.
96%

	
	KSz12
	Az intézmény hangsúlyt fektet az egészséges életmódra nevelésre, rendszeres mozgásra, szabad levegőn való tartózkodásra, délutáni pihenésre, egészséges táplálkozásra, személyes higiéniára.
98%

	Interjúk
	-
	

	2.5.2. Az óvodán kívüli tevékenységek (megfigyelések, stb.) alkalmával a gyermekek a gyakorlatban tevékenységhez kötötten alkalmazzák a téma elemeit.
	Né 0  1  2  3

	Dokumentumelemzés
	-
	

	Kérdőíves felmérés
	KP12
	Intézményen kívüli tevékenységet szervez a gyermekek számára (kirándulás, múzeumlátogatás stb.).
98%


	
	KSz10
	Az intézmény hangsúlyt fektet az óvodán kívüli tevékenységek (kirándulás, színház, múzeumi programok stb.) szervezésére.
94%

	Interjúk
	IP12
	Ebben a nevelési évben milyen óvodai csoport és az óvodán kívül szervezett tevékenységen vesznek részt a gyermekek?

A nagy óvoda révén a MUNKATERV tartalmazza.

Külön tábla (        Óvodai csoportban                ​+                                      Óvodán kívül

+ különórák  (  MUNKATERV tartalmazza.

	
	ISz7
	Milyen az óvodai csoport és az óvodán kívüli foglalkozásokon vesz részt a gyermeke?

Óvodai csoport foglakozások :

· mozgás foglakozás

· kézműves foglalkozás

· ének-zene foglalkozás

· környezet megismerésén belül matematika foglakozás

· vizuális foglalkozás

· szövés, fonás

· sárkányeregetés

· varázs-játék

· csend-játék

· kertészkedés

· sütés, főzés

Óvodán kívüli foglalkozások:

· múzeumlátogatás

· madár-ovi (kinti, benti)

· színházlátogatás




	2.6. Hogyan segíti az intézmény a gyermekek együttműködését?

	2.6.1. Az óvodapedagógusok rendelkeznek a közösségfejlesztés folyamatának ismeretével, és az alapján valósítják meg a rájuk bízott óvodai csoportok, közösségek fejlesztését.
	Né 0  1  2  3

ERŐSSÉG

	Dokumentumelemzés
	MB5
	Hogyan jelennek meg az intézmény hagyományai az éves tervezésben?
 „A pedagógiai programban is megjelenített óvodai ünnepek és egyéb programok tervezett időpontjai” címmel a munkaterv önálló fejezetét képezi az alábbi tartalmakkal:

- Jeles napok, hagyományok, kulturális programok

   megnevezése

- Székhely/telephelyi bontás

- Határidők

- Felelősök

	
	MB6
	A munkatervben meghatározott tartalom megvalósítása reális-e? 

A tervezési tartalmak realitása: az éves beszámolókban egyértelműen tetten érhető.

	Kérdőíves felmérés
	KP9
	Az intézményben fontos szerepe van a közösségi nevelésnek.
97%

	
	KSZ8


	Az intézmény ösztönzi a gyermekek önzetlen együttműködését.

99%

	Interjúk
	-
	

	2.6.2. A beszámolókból követhetők az alapelvek és a feladatok megvalósításának eredményei, különös tekintettel az intézményi hagyományok ápolására, a támogató szervezeti kultúrára.
	Né 0  1  2  3

ERŐSSÉG

	Dokumentumelemzés
	MB6
	A munkatervben meghatározott tartalom megvalósítása reális-e?
A tervezési tartalmak realitása: az éves beszámolókban egyértelműen tetten érhető.

	Kérdőíves felmérés
	KP15
	Az intézmény hangsúlyt fektet a nemzeti hagyományok megismertetésére, a magyarságtudat, hazaszeretet alakítására.
97

	
	KSz13
	Az intézmény fontosnak tartja a nemzeti hagyományok megismertetését, a magyarságtudat, hazaszeretet kialakítását.
98%

	Interjúk
	IV19
	Hogyan értékeli az intézmény hagyományápoló/hagyományteremtő munkáját?
A hagyományok ápolása számomra az óvodában két részben tükröződik.

· Az Alapprogram pontosan meghatározza az intézmények feladatát: hazaszeretet, a szülőföldhöz való kötődés alapjainak lerakása; a hazai tájjal, a néphagyománnyal, a szokásokkal, a kulturális örökségeinkkel való ismerkedés. Számomra ez a terület mindig is fontos pillére volt az óvodai élet, szakmaiság tekintetében. Ehhez kapcsolódik, hogy az I. kerületben élő családok egy olyan környezetben élik életüket, amely a világörökség része; a családok többsége generációkon keresztül ezeket az értékeket, nemzeti identitást, a gyökerek jelentőségét kapta örökségül és partnerek az értékek továbbvitelében. Így a Pedagógiai Programunkban is helye van. Az összevonást megelőzően különböző elveket képviseltek a hagyományápolás tekintetében az óvodák. Összevonás óta apránként próbálom e nemes csírákat ültetgetni a nevelőtestületbe – nagy öröm látni, hogy „termőtalajra szóródtak a magocskák”, és egyre több kolléga érzi jelentőségét.

· A másik rész, azok a hagyományok, amelyeket a nevelőtestületek már az összevonás előtt kialakítottak mind a gyermek-, mind a felnőtt közösség összekovácsolása, a közösség formálása tekintetében. Itt fontos volt számomra, hogy továbbra is megmaradjanak a már kialakított elfogadott jó hagyományok, ezeket továbbra is erősítjük.
· E mellé a nagy óvoda szinten is megkezdtük a munkálkodást mind a szakma, mind a közösség tekintetében (pl.: közös ünneplések, hospitálások, munkaközösség, színház, család-óvoda kapcsolat).   

	2.6.3. Az intézmény gondoskodik és támogatja az óvodapedagógusok, pedagógiai munkát segítők, valamint a gyermekek közötti folyamatos információcserét és együttműködést.
	Né 0  1  2  3

	Dokumentumelemzés
	-
	

	Kérdőíves felmérés
	KP24
	Az intézményen belüli információáramlás kétirányú, a nevelőtestület tagjai időben megkapják a munkájukhoz szükséges információkat.
93%

	
	KP25
	A vezető fontosnak tartja, elősegíti és igénybe veszi a pedagógusok szakmai együttműködését.
98%

	Interjúk
	IV18
	Milyen módszerei, formái valósulnak meg az intézményen belüli információátadásnak?
Az információáramlás a szervezet felépítéséből adódóan külön tervezést, tudatosságot igényel.

Vezetőkkel: értekezlet, e-mail, telefon, személyes kommunikáció,

Nevelőtestület és dolgozói kör: munkaközösségi értekezlet, nevelői értekezlet, munkacsoportok, önértékelési folyamatok, e-mail, telefon, vezetői utasítás – határozat, „Lázlap” > személyes kommunikáció.

	
	IP19
	Az értekezletek összehívása milyen céllal és milyen rendszerességgel történik meg?

Telephelyi szinten: hetente. 

Az értekezletek szervezését tekintve: külön vesznek részt az óvodapedagógus, valamint a pedagógiai munkát segítő kollégák.

Intézményi szinten: 

· Nevelés nélküli munkanapok;

· Szülői értekezletek;

· Szülői közösség értekezletei;

· Munkatársi értekezletek;

Az éves munkaterv pontosan adatokat tartalmaz a rendszerességre vonatkozóan.

Céljaink:                 

· „egy nyelven beszéljünk”;

· az intézmény egységes arculatának kialakítása;

· közös elvárások megfogalmazása;

· tudásmegosztás;

hatékony, eredményes szakmai információáramlás megvalósítása.

	2.7. Az intézmény közösségépítő tevékenységei hogyan, milyen keretek között valósulnak meg?

	2.7.1. Az intézmény közösségi programokat szervez.
	Né 0  1  2  3

ERŐSSÉG

	Dokumentumelemzés
	-
	

	Kérdőíves felmérés
	-
	

	
	IP11
	Milyen közösségépítő tevékenységek, programok vannak az óvodában?

Gyermekek esetében, csoportszinten:

· közösségépítő játékok, drámajátékok;

· kirándulások, séták,

· „játszó délelőttök”, „honfoglalás”-„fészekfoglalás”a leendő kiscsoportosoknak;

· nyílt napok;

· csoportszimbólumok használata.

Szülők esetében működik a:

· Szülők közössége szervezet – évente két alkalommal szervezünk értekezletet számukra,

a kapcsolattartás e-mailek formájában is működik;

· Szül Klub;

· Szülői értekezletet évente 2 alkalommal szervezünk.

A közösségépítő programok telephelyi szinten különbözhetnek egymástól. 

Programok ennek figyelembe vételével:

· közös kirándulások a szülőkkel; 

· tavasszal az óvoda környezetének szépítése, virágültetés;

· Jeles napok közös megünneplése a szülőkkel (Madarak-fák napja, Anyák napja, Márton napi lámpás felvonulás, Mihály napi vásár stb.);

ünnepekhez kötött „barkácsdélutánok”.

	Interjúk
	ISz8
	Az intézmény bevonja-e a szülőket a közösség életébe, az intézményi hagyományok ápolásába? Ha igen, milyen formában teszi ezt? (jótékonysági vásár, játszónap, munkadélután, bál stb.)
Anyák napja; Mihály nap; Szüreti mulatság; Márton nap; Adventi vásár; Adventi készülődés, barkácsolás; Karácsony; Farsang; Hurka töltés; Adventi koncert; Szülő Klub.

A születésnapokról fotók formájában kapunk betekintést.



	2.7.2. A szülők a megfelelő kereteken belül részt vesznek a közösségfejlesztésben.
	Né 0  1  2  3

	Dokumentumelemzés
	-
	

	Kérdőíves felmérés
	KP17
	Az intézményben a szülőknek lehetőségük van arra, hogy bekapcsolódjanak a gyermekeiket érintő döntések előkészítésébe, véleményt nyilvánítsanak, és változásokat kezdeményezzenek.
94%

	Interjúk
	ISz8
	Az intézmény bevonja-e a szülőket a közösség életébe, az intézményi hagyományok ápolásába? Ha igen, milyen formában teszi ezt? (jótékonysági vásár, játszónap, munkadélután, bál stb.)
Anyák napja; Mihály nap; Szüreti mulatság; Márton nap; Adventi vásár; Adventi készülődés, barkácsolás; Karácsony; Farsang; Hurka töltés; Adventi koncert; Szülő Klub.

A születésnapokról fotók formájában kapunk betekintést.



	2.7.3. Bevonják a gyermekeket, a szülőket és az intézmény dolgozóit a szervezeti, nevelési és tanulási kultúrát fejlesztő intézkedések meghozatalába.
	Né 0  1  2  3

	Dokumentumelemzés
	
	

	Kérdőíves felmérés
	KP17
	Az intézményben a szülőknek lehetőségük van arra, hogy bekapcsolódjanak a gyermekeiket érintő döntések előkészítésébe, véleményt nyilvánítsanak, és változásokat kezdeményezzenek.
94%

	
	KP10
	 A gyermekeket és a szülőket együttműködés és előítélet-mentesség jellemzi.

89%

	Interjúk
	-
	

	2.7.4. A részvétellel, az intézmény működésébe való bevonódással a gyermekek és a szülők elégedettek.
	Né 0  1  2  3

EJLESZTHETŐSÉG

	Dokumentumelemzés

.
	-
	

	Kérdőíves felmérés
	-
	

	Interjúk
	ISZ8
	Az intézmény bevonja-e a szülőket a közösség életébe, az intézményi hagyományok ápolásába? Ha igen, milyen formában teszi ezt? (jótékonysági vásár, játszónap, munkadélután, bál stb.)

Anyák napja; Mihály nap; Szüreti mulatság; Márton nap; Adventi vásár; Adventi készülődés, barkácsolás; Karácsony; Farsang; Hurka töltés; Adventi koncert; Szülő Klub.

A születésnapokról fotók formájában kapunk betekintést.

Megjegyzés: Az intézmény működésébe való bevonódással kapcsolatosan a gyermekek és a szülők részéről nem rendelkezünk elégedettségi adatokkal. E hiányt pótlandó sort kerítünk a jövőben a különböző szülői rétegek (új szülők, iskolai tanulmányaikat megkezdő gyermekek szülei, szülői értekezleteken és fogadó órákon részt vett szülők, stb. igény és elégedettség mérésére


	2. Személyiség- és közösségfejlesztés – Összefoglaló értékelés

Az óvodapedagógusok és segítőik munkájában meghatározó szerepet kap az egyes gyermeki kulcskompetenciák fejlesztése. a nevelő-tanító munka keretei az egyes gyermekek személyes és szociális készségeinek, képességeinek figyelembevételével kerülnek kialakításra. 

Nem azonos színvonalon, de megfelelő módon történik meg az egyéni tanulási módszerek, programok bevezetése és működtetése, azonban a tehetség ígéretes gyermekkel való foglalkozás módszereivel intézményi szinten szükséges foglalkozni.

Az intézményben alkalmazott nevelési, tanítási- és tanulásszervezési eljárások a különböző képességű és érdeklődésű gyermekek együtt nevelését, tanulását szolgálják. A gyermeki közösségek tevékenysége tudatos tervezés alapján zajlik, alkalmanként megtörténik a külső partnerek, elsősorban a szülők bevonása is. 

Erősségek:

· 2.1.2. Támogató szervezeti és tanulási kultúra jellemzi az óvodát.
· 2.6.1. Az óvodapedagógusok rendelkeznek a közösségfejlesztés folyamatának ismeretével, és az alapján valósítják meg a rájuk bízott óvodai csoportok, közösségek fejlesztését.
· 2.6.2. A beszámolókból követhetők az alapelvek és a feladatok megvalósításának eredményei, különös tekintettel az intézményi hagyományok ápolására, a támogató szervezeti kultúrára.
· 2.7.1. Az intézmény közösségi programokat szervez.
Fejleszthetőségek: 

· 2.1.3. A gyermekek személyes és szociális képességeik felmérésére alkalmas módszereket, eszközöket, technikákat alkalmaznak az óvodapedagógusok az intézményben.
· 2.2. Hogyan fejlesztik az egyes gyermekek személyes és szociális képességeit (különös tekintettel a kiemelt figyelmet igénylő gyermekekre)?
· 2.2.2. A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon követik, s ha szükséges, fejlesztési korrekciókat hajtanak végre: Milyen az óvodában a többiekhez képest kifejezetten jobb eredményt elérő gyermekek aránya?: Pontos adataink a vizsgált időszak vonatkozásában nincsenek

· 2.2.3. A fejlesztés megvalósulása nyomon követhető:  az intézmény dokumentumaiban,a mindennapi gyakorlatban (óvodai és óvodán kívüli..  tevékenységek). Megjegyzés: Kidolgozást igényel a gyermekek fejlettség állapotának számszerű eredményekkel történő megjelenítése , azaz, a fejlődési napló korrekciója során ennek megjelenítése

· 2.7.4. A részvétellel, az intézmény működésébe való bevonódással a gyermekek és a szülők elégedettek.
Megjegyzés: Az intézmény működésébe való bevonódással kapcsolatosan a gyermekek és a szülők részéről nem rendelkezünk elégedettségi adatokkal. E hiányt pótlandó sort kerítünk a jövőben a különböző szülői rétegek (új szülők, iskolai tanulmányaikat megkezdő gyermekek szülei, szülői értekezleteken és fogadó órákon részt vett szülők, stb. igény és elégedettség mérésére




3. Eredmények
Kulcsjellemzők: 
· Az intézményben folyó nevelő-oktató munka eredményességét jelző mutatókat folyamatosan gyűjti, értelmezi, elemzi az intézmény. 

· Az intézményben a gyermeki teljesítményeket folyamatosan figyelemmel kísérik, dokumentálják, és az egyes területek értékelési eredményeit összekapcsolják. 

· Az intézmény nevelési-oktatási tevékenységével kapcsolatos partneri elégedettség - különös tekintettel a gyermekek lassú átmenetét az iskolai oktatásba továbbhaladására és az erre való felkészítésre, a gyermekek képességeinek kibontakoztatására, a gyermekek értékelésére, az egyéni tanulási és fejlesztési lehetőségekre, a tehetséggondozásra, a hátrányos helyzetű gyermekek támogatására és a nevelés-oktatás általános színvonalára felhasználásra kerül a fejlesztési tervek elkészítése során. 

A területhez kapcsolódó önértékelési szempontok és elvárások:
	3.1. Milyen eredményességi mutatókat tartanak nyilván az intézményben?

	3.1.1. Az intézmény pedagógiai programjának egyik prioritása a tanulás-tanítás eredményessége.
	Né 0  1  2  3
ERŐSSÉG

	Dokumentumelemzés
	PP1
	Mi az óvoda pedagógiai hitvallása, van-e olyan pedagógiai elv, amelyet kiemelten képvisel? Szerepel-e olyan nevelési-tanítási feladat benne, amely az óvoda specialitása?

Az óvoda pedagógiai hitvallása: „Nem az a faj a túlélő, amelyik a legerősebb, még csak nem is az, amelyik a legintelligensebb, hanem az, amelyik képes reagálni a változásokra.” (Charles Darwin)

A napjainkban világszerte zajló gyors változások erősítik annak  fontosságát, hogy a gyermekekben felébresszük a tanulás iránti vágyat, amely végig kíséri őket egész életük során. Annak érdekében, hogy felkészítsük a gyermekeket a belsőleg motivált tanulásra, a helyi pedagógiai program igyekszik megalapozni a jelenkor és a jövő kihívásaihoz elengedhetetlen attitűdöket, készségeket és képességeket.

Kiemelten képviselt pedagógiai elv:

A pedagógiai program a gyermekek egyéni szükségleteinek kielégítésére törekszik, épít tulajdonságaikra, viselkedésükre, érdeklődésükre, korábbi ismereteikre és tapasztalataikra. 

Speciális nevelési-oktatási feladat:

 A pedagógia koncepció kidolgozását messzemenően befolyásolta az, hogy az óvodahasználó gyermekeket olyan kulturális örökség veszi körül, amely értékeinek átadását feltétlenül célul kellett kitűzi.

	
	PP3
	A programban meghatározott, az óvodában folyó nevelő-tanító munka pedagógiai alapelvei, értékei, céljai, feladatai, eszközei, eljárásai konkrétak-e, rendelhető-e hozzájuk tevékenység, megfelelnek-e az intézmény lehetőségeinek, reálisak-e? 

A pedagógiai program – a kerület és az egyes épületi sajátosságok, valamint az óvodahasználók igényeinek figyelembevételével - a jogszabályi elvárásnak megfelelve tartalmazza:

· az óvoda helyi nevelési alapelveit, értékeit, célkitűzéseit,
· azokat a nevelési feladatokat, tevékenységeket, amelyek biztosítják a gyermek személyiségének fejlődését, közösségi életre történő felkészítését, a kiemelt figyelmet igénylő gyermekek egyéni fejlesztését, fejlődésének segítését,
· a szociális hátrányok enyhítését segítő tevékenységet,
· a gyermekvédelemmel összefüggő pedagógiai tevékenységet,
· a szülő, a gyermek, a pedagógus együttműködésének formáit,
·  az egészségnevelési és környezeti nevelési elveket,
· a gyermekek esélyegyenlőségét szolgáló intézkedéseket,
· a nevelőtestület által szükségesnek tartott további elveket
A dokumentum szerkezete logikus, nyelvezete révén a szakma és az óvodahasználók számára egyaránt könnyen értelmezhető.

	Kérdőíves felmérés
	-
	

	Interjúk
	IV1
	Milyen az Ön intézménye? Fogalmazzon meg (emeljen ki) öt intézményi jellemzőt!
1. Intézményünk felépítését és adottságát tekintve összevont (nagy) intézményként működik (7 telephelyen), ezért feltétlenül kiemelném a rendszerszemlélet jelentőségét. A célok elérése érdekében hangsúlyos:

· a szakmai információáramlás > koordinálás > az együtt gondolkodás (egy nyelven beszélés) érdekében

· szervezeti kultúra erősítése

· az intézmény dokumentumainak koherenciája

· a vezetőség (telephely-vezetők, munkaközösség-vezetők, önértékelési csoportvezetők) együttműködése, minőségelvű elhivatottsága, hiteles kommunikációja, szerepvállalás a döntések előkészítésében.

2. Partnerközpontú 

· partneri elvárások > elégedettség mérések > ezek elemzése, beépítése

· folyamatos kapcsolattartás a partnerekkel 

· Fenntartó elvárásainak való megfelelés

· családokkal való együttműködés 

· társadalmi környezet érték- és normarendszerének fontossága
3. Gyermekre nyitott, befogadó

· gyermeki szükségletek figyelembevétele > fejlődésük nyomon követése

· komplex személyiségfejlesztés 

· játék elsődleges szerepe > nevelés, tanulás támogatása

· közösség és egyén > szocializáció

· integrálás, hátrányokkal küzdő gyermekek segítése

4.  Sokszínű, szakmailag elkötelezett

· Több ember tudása, véleménye adódik össze, több oldalról közelíthető meg egy probléma, feladat.

· Intézményünk egy PP alapján működik, de a telephelyek önálló arculattal rendelkeznek (pl.: zenei, hagyományápolás, Montessori, környezet megismerése)
· Továbbképzésekre nyitott testület, és alkalmazotti közösség - az ott tanultak beépülnek.
· Egymástól való tanulás lehetőségének biztosítása.
5. Folyamatos változás
· humán erőforrás 

· törvényi háttér
· feladatok bővülése
· vannak dolgozók, akik nehezen fogadják el, és nehezen győzhetőek meg a változások szükségességéről.

	
	IP1
	Melyek az intézmény kiemelt sajátos céljai?

Nagy. Sokszínű szervezet. Innovatív. Gyermekcentrikus. Családbarát. Szakmailag elkötelezett pedagógusok szervezete. A telephelyeken a programspecifikumok színvonalasan valósulnak meg. A pedagógusok számára fontosak a továbbképzések; intézményi szinten erős, belső továbbképzési rendszer működik.

A közoktatás átalakítás során bevezetett önértékelési folyamat mindhárom szinten (pedagógus, vezető, intézmény)  - összhangban a kézikönyvekkel - az ÖP- ban megfogalmazottak szerint  valósul meg intézményünkben. Törekvés, a vezetői feladatot ellátókon túl hogy minél több kolléga vonódjon be az értékelési folyamatba.



	
	IV2
	Melyek az intézmény kiemelt sajátos céljai?

1. Speciális adottságához (több épület) kapcsolódóan célunk:

· a szervezetfejlesztés

· az információáramlás (belső, külső)

· a szervezeti kultúra fejlesztése. 

2. Pedagógiai Programunkban megfogalmazott céljainkból a következőket emelném ki:

· Nevelőmunkánk során olyan (tanult) motívumokat és képességeket kell fejlesztenünk, melyek eredményeként gyermekeink döntései megalapozottak lesznek, s döntéseik kivitelezésében pedig eredményesek. Olyan alapot kívánunk adni a képességek és jártasságok kialakításához, melyek e gyorsan változó világban várnak gyermekeinkre.

· Az óvodapedagógusok és a munkájukat segítők tudásuk legjavát adva, ismereteik folyamatos bővítésével neveljék és fejlesszék a gyermekeket.

· A szülők részvételének minél sokrétűbb biztosítása az óvoda nevelési / fejlesztési folyamatában.

· Az intézményünkkel jogviszonyban állók elégedettségére, velük együttműködve végezzük munkánkat.
3. A nemzeti kultúra, a társadalmi környezeti érték-, és normarendszerének közvetítése > Fenntartói elvárások > családok értékrendje > I. kerületi környezet > értékeink, hagyományaink ápolása.
4. Törvényi előírásoknak való megfelelés.

5. Minőségelvű működés > belső önértékelési rendszer működtetése.



	3.1.2. Az intézmény partnereinek bevonásával történik meg az intézményi működés szempontjából kulcsfontosságú sikertényezők azonosítása.
	Né 0  1  2  3

	Dokumentumelemzés
	-
	

	Kérdőíves felmérés
	KP26
	A vezető igényli a véleményeket, támogatja a jó ötleteket.

96%

	Interjúk
	IP13
	A nevelőtestület szakmai együttműködésének milyen lehetőségei vannak az intézményben? (szakmai munkaközösségek, projektcsoportok, azonos életkorú gyermekeket nevelők/tanítók munkacsoportja, stb.)

· Rendszeresek a tudatosan tervezett Nevelés nélküli munkanapok/ nevelőtestületi tanácskozások.

· Telephelyközi, illetve telephelyi szakmai munkacsoportok működnek. Minden pedagógus kolléga tagja valamelyik telephelyközi munkaközösségnek. (A Munkaterv része.) Nyitottak, bármely kolléga részt vehet az aktuális foglakozáson.

· A telephelyi szintű nevelés nélküli munkanapokon is részt vehetnek más telephelyeken dolgozó kollégák is; ezek is nyitottak. Lehetőségünk van programspecifikumtól, igényektől függően külső előadót hívni ezekre a napokra, így különösen hasznos számunkra, hogy - előzetes igényfelmérés után - elmehetünk más telephelyek nevelés nélküli munkanapjaira is. 

Ez belső továbbképzési lehetőség számunkra.

	
	IV20
	A nevelő-tanító munka szempontjából milyen partnerekkel való együttműködést tartja a leghasznosabbnak? Mi a tartalma a kapcsolatoknak?

1. Szülőkkel: napi kapcsolat, szülői értekezlet, gyermekről személyes megbeszélések, ünnepélyek, kirándulások, kézműves együttlétek, nyílt napok, Szülő klub, Szülői szervezettel megbeszélések, óvoda szépítése, e-mail.

2. Bölcsőde: szülői értekezlet tartása – óvoda bemutatása, a majd óvodába lépő gyermekek meglátogatása – gondozónőkkel megbeszélés, gondozónők fogadása a gyermekek beilleszkedését követően.

3. Iskola: az elmenő gyermekek meglátogatása az iskolában –információ csere a pedagógusokkal, óvodai szülői értekezletre a leendő tanítók meghívása, óvodás gyermekek látogatása az iskolába, iskolások egy-egy alkalommal, műsorral kedveskednek, szülők tájékoztatása az óvodásoknak szervezett programokról.

4. Védőnő: telefonon, személyesen azon gyermekek esetében tartom fontosnak, akiknél valamilyen fejlődési lemaradást, beilleszkedési nehézségeket tapasztalunk.

5. Szakszolgálat munkatársai (pszichológus, logopédus, fejlesztő), utazó gyógypedagógusok – személyes konzultáció (esetenként telefonon) a gyermek megsegítése érdekében.

6. Fenntartó: nevelő-tanító munkához szükséges tárgyi-, és személyi feltételek, továbbképzések vonatkozásában, eredményekről- büszkeségekről-nehézségekről visszacsatolás.  

	
	ISZ9
	Hogyan ajánlaná az intézményt mások számára?

· Melegen! Jó szívvel!

· Csoportunkba érkezett egy kislány; a pszichológus ajánlásai alapján választották neki pont a mi csoportunkat.

· Nagyon szimpatikus számomra, hogy a csoportban egyszerre több tevékenységet is szerveznek a pedagógusok a dadus néni, pedagógiai asszisztens bevonásával és gyermekem abban és akkor vehet részt, amikor erre érzelmileg ráhangolódott. Megvalósul az egyéni, differenciált bánásmód.

· Folyamatosan megvalósul az esztétikai szemléletformálás, értékközvetítés; nem Disney mintás tojásokat hoz haza gyermekem Húsvétkor.

· Felszabadult, jó kedvű légkör fogad délután az óvodában. A gyermekem nem szeretne még haza jönni, be szeretne vonni az óvoda életébe, megosztani velem napi élményeit.

	
	ISZ10
	 Milyen további köznevelési intézményt, továbbtanulást képzel el gyermeke számára? Kap-e ehhez segítséget az óvoda részéről?

· Legyen közel. Gyermekem érezze magát biztonságban. Tartsák fenn gyermekem motiváltságát, kíváncsiságát, érdeklődését, nyitottságát a világ felé.

· Illeszkedjen a család életébe.

· Az a szemlélet, ami ezt az óvodát jellemzi, folytatódjék az iskolában is.

· Igen, kapok. 

· Volt egy határozott elképzelésem gyermekem iskolai jövőjét illetően. Ugyanakkor az óvónők kinyitották gyermekem számára a világot, megismerték különböző készségeit, képességeit és ezt velem is megosztották. Ennek tükrében ők javasoltak iskolát, tanító nénit. Ha az óvónő ismeri a gyermeket, hatékonyan működik a kommunikáció pedagógus-szülő között, az nagy segítség lehet az iskolaválasztás tekintetében is! Jelenleg 2. gyermekem jár az óvodába, most is várom ezt a fajta megsegítést.

· Azt várom az óvodától, hogy segítse meg gyermekemet abban, hogy az iskolában majd legyen képes önállóan megoldani hétköznapi problémahelyzeteket. 

· Az óvónő ismerje a tanító néniket, de legalább a szemléletüket és így eredményesebben   tud segíteni az iskolaválasztásban.



	3.1.3. Nyilvántartják és elemzik az intézményi eredményeket: 

· helyben szokásos megfigyelésen, vagy más alapon megszervezett mérések eredményei
	Né 0  1  2  3

	Dokumentumelemzés
	M1
	Hogyan viszonyul az óvoda mérési teljesítménye (ha van megfelelő adat) az országos átlaghoz és a hozzá hasonló átlagához?

Országos mérésekre sajnos nem került sor, így összehasonlítási alapunk nincsen.

	
	M2
	Kimutatható-e változás vagy tendencia e téren az utolsó öt évben? 

Nem releváns.

	
	M3
	Megállapítható-e abban az esetben, ha az óvoda több telephelyen működik, hogy mennyire elkötelezett az óvoda szociokulturális hátterének megismerésében?

Nem releváns.

	
	M4
	Megállapítható-e az óvoda szociokulturális hátránykompenzáló hatása? Megállapítható-e az óvoda fejlesztő hatása?

Nem releváns.

	
	M5
	Az azonos csoportszervezés esetén összevont intézmények (tagintézmények, több épületegységen működő intézmények) eredménye, (teljesítménye) mennyire eltérő? Kimutatható-e változás vagy tendencia e téren az utolsó öt évben?

Eltérés nem tapasztalható.

	
	M6
	Milyen az óvodában a többiektől kifejezetten leszakadó gyermekek aránya?
 Minimális, évente összesen 2-3 fő.

	
	M7
	Milyen az óvodában a többiekhez képest kifejezetten jobb eredményt elérő gyermekek aránya?

Pontos adataink a vizsgált időszak vonatkozásában nincsenek. 

	
	PÖ1
	Milyen átlagos eredménnyel zárultak az értékelések az egyes területeken? 

Önértékelések átlag- eredményei

Kompetencia területek

2014-2015

%

2015-2016

%

2016-2017

%

2014-2017

%

1. Szaktudományos, szaktárgyi, tantervi tudás
90

84

84

86

2. Tervezése és a megvalósításukhoz kapcsolódó

    önreflexiók
100

84

84

93

3. A tanulás támogatása
80

50

34

55

4. Az egyéni bánásmód érvényesülése
100

50

34

61

5. Csoportok, közösségek alakulásának segítése
100

100

100

100

6. Folyamatos értékelés, elemzés

100

67

67

78

7. Kommunikáció és szakmai együttműködés, 

    problémamegoldás
100

100

67

89

8. Elkötelezettség és szakmai felelősségvállalás
100

50

100

83

Óvodai átlag %

96

73

59

77%



	
	PÖ2
	Van-e olyan fejlesztésre megjelölt terület, amely valamennyi vagy a legtöbb értékelt óvodapedagógus esetében azonos? 

A 2014-2015 nevelési év értékeléséből fakadóan az önértékelésekhez szükséges információgyűjtések (belső ellenőrzés-értékelések) során kiemelt figyelmet fordítottunk az alábbiakra: ( 

· Problémamegoldó képesség, konfliktuskezelés. 

· A napi fejlesztő mozgás megvalósítására biztosított megfelelő tér 

· Tervezési dokumentumok tartalmi és formai megfelelősége: tervezési és értékelési technikák, módszerek 

· Egyéni fejlesztési tervek: Fejlődési napló 

·  Matematikai tartalmak a nevelés és fejlesztés során ( A tehetségígéretek kibontakoztatása 

· Az idővel való hatékony gazdálkodás 

· Szakmai fejlődés: tanfolyamokon, továbbképzéseken való részvétel 

Környezettudatosság: a fenntartható fejlődés érdekében hangsúlyt fektetünk a környezettudatos magatartásformálás alapozására, alakítására
A legtöbb értékelt pedagógus esetében fellelhető azonosságok (azonos témában készült önfejlődési tervek és azok száma:
Kompetencia területek

Önfejlődési tervek 

témái

Önfejlődési tervek

száma

1. Szaktudományos, szaktárgyi, tantervi tudás
Hagyományápolás

Drámapedagógiai ismeretek

Módszertani ismeretbővítés

4

3. A tanulás támogatása
Informatikai kompetencia fejlesztése

7

4. Az egyéni bánásmód érvényesülése
Gyermekmegfigyelési technikák tanulása, differenciált fejlesztés

6



	
	PÖ3
	Van-e olyan erősség, kiemelkedő terület, amely valamennyi vagy a legtöbb értékelt óvodapedagógus esetében azonos? 

Minden értékelt kollégánál erősségként jelenik meg az 5. sz kompetenciaterület: Csoportok, közösségek alakulásának segítése


	
	PÖ4
	Az óvodapedagógusok értékelésének eredményei között van-e egyéb összefüggés, megfigyelhető(k)-e: 

· az azonos szakmai munkaközösségben dolgozó óvodapedagógusok kiemelkedő és fejleszthető területeinek azonossága, 

Egyéb összefüggések nem beazonosíthatók.



	
	PÖ5
	· az eltérő csoportszervezésben dolgozó óvodapedagógusok eredményei közötti eltérések,
 Nem beazonosíthatók.

	
	PÖ6
	· a módszertani felkészültség erősségeinek, fejleszthető területeinek azonossága, 

Fejleszthetőség szempontjából az alábbi területeken tapasztalható a legtöbb azonosság: 

Erősségek:

-  Csoportok, közösségek alakulásának segítése (5)
- Tervezés és az arra történő reflektálás (2)

- Értékelés és az arra történő reflektálás (6)

Fejleszthetőségek:

· A tanulás támogatása (3): Informatikai kompetencia fejlesztése

· Az egyéni bánásmód érvényesülése (4) Gyermekmegfigyelési technikák tanulása, differenciált fejlesztés



	
	PÖ7
	· van-e jelentős eltérés egyes óvodapedagógusok tanfelügyeleti és önértékelése között? 

Nem releváns.

	
	-
	

	Kérdőíves felmérés
	-
	

	Interjúk
	-
	

	· esetleges sport, más versenyeredmények: országos szint, megyei szint, települési szint elismerések

	Dokumentumelemzés
	-
	

	Kérdőíves felmérés
	-
	

	Interjúk
	-
	

	· 6 éves kor után óvodában maradó mutatók, elégedettségmérés eredményei (szülő, óvodapedagógus, pedagógiai munkát segítők)

	Dokumentumelemzés
	-
	

	Kérdőíves felmérés
	-
	

	Interjúk
	-
	

	· neveltségi mutatók.

	Dokumentumelemzés
	-
	

	Kérdőíves felmérés
	KSZ1
	.  Az intézményben a gyermekek viselkedése a felnőttekkel és a csoporttársakkal kulturált, udvarias.
96%

	Interjúk
	-
	

	· stb. 

	Dokumentumelemzés
	-
	

	Kérdőíves felmérés
	
	

	Interjúk
	
	


	3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézményben?

	3.2.1. Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolódó eredmények alakulása az elvártaknak megfelelő.
	Né 0  1  2  3

	Dokumentumelemzés
	-
	

	Kérdőíves felmérés
	-
	

	Interjúk
	IV2
	Melyek az intézmény kiemelt sajátos céljai?

Egészséges életmódra nevelés. A gyermekek komplex személyiség fejlesztése. Nemzeti értékeink, hagyományaink megismertetése. Ismerkedés más nemzetek kultúráival. Környezeti nevelés, környezettudatos nevelés. Célunk, hogy „zöld óvodává” váljunk; a „zöld óvoda” ismérvei közül minél többet magunkévá tegyünk. A tehetségígéretes gyermekek felismerése, segítése, fejlesztése.

1. Pedagógiai programunk céljaink teljesítése, megvalósítása. 

2. Célunk, intézményünk  minőségelvű működtetése;

· törvényi elvárásoknak való maximális megfelelés;

· belső önértékelési rendszer működtetése.

3. Folyamatos szervezetfejlesztés.

	
	ISz2
	Az óvoda megfelel-e az előzetes elvárásainak?

Igen. Messze meghaladja! Az előző nevelési év végéig elégedett voltam, idén egy kicsit változott a véleményem csoportszinten. Ennek oka: nagy az óvónői fluktuáció, ez nem a legszerencsésebb.

	
	ISZ3
	 Ön szerint az intézményben mekkora hangsúlyt kap a nevelés?
Egyszerre valósul meg a nevelés-oktatás. Egyensúlyban van a kettő. Komplex szemlélet jellemzi az óvodapedagógusokat. Ezt kellene csinálni az iskolában is! Igyekeznek alkalmazkodni a családok elvárásaihoz is.

Mivel a családok nevelési szokásai eltérőek („vegyes a bemenet”), az óvónők részéről jelenleg túlsúlyban van a nevelés, de azt gondolom ez a jövőben valószínűleg változni fog.

Kislányom jelenleg első osztályos, én az előző év Búcsúzó műsora alapján a következő pozitív tapasztalataimat szeretném megosztani:

· a teljes három évben tanultak anyagából vették a „Búcsúzó” énekeit, meséit

· egy komplex mesejátékot mutattak be a gyerekek, melynek mindenki részese volt

· összeszedett búcsú volt, igazi szertartás

· benne volt a néphagyomány éltetés.

Köszönet az óvónőknek!

    

	3.2.2. Az intézmény nevelési/tanítási célrendszeréhez kapcsolódóan a kiemelt eredmények dokumentálhatóak, és dokumentáltak pl. a beszámolókban. Az eredmények eléréséhez az alkalmazotti közösség nagy többsége hozzájárul.
	Né 0  1  2  3

	Dokumentumelemzés
	-
	

	Kérdőíves felmérés
	-
	

	Interjúk
	-
	

	3.2.3. Az intézmény rendelkezik valamilyen külső elismeréssel.
	Né 0  1  2  3

	Dokumentumelemzés
	-
	

	Kérdőíves felmérés
	-
	

	Interjúk
	-
	


	3.3. Hogyan hasznosítják a belső és külső mérési eredményeket?

	3.3.1. Az intézmény vezetése gondoskodik a nevelési, tanulási eredményességről szóló információk belső nyilvánosságáról.
	Né 0  1  2  3

	Dokumentumelemzés
	-
	

	Kérdőíves felmérés
	-
	

	Interjúk
	IV18
	Milyen módszerei, formái valósulnak meg az intézményen belüli információátadásnak?
Az információáramlás a szervezet felépítéséből adódóan külön tervezést, tudatosságot igényel.

Vezetőkkel: értekezlet, e-mail, telefon, személyes kommunikáció,

Nevelőtestület és dolgozói kör: munkaközösségi értekezlet, nevelői értekezlet, munkacsoportok, önértékelési folyamatok, e-mail, telefon, vezetői utasítás – határozat, „Lázlap” > személyes kommunikáció.

	3.3.2. Az eredmények elemzése és a szükséges szakmai tanulságok levonása és visszacsatolása nevelőtestületi feladat.
	Né 0  1  2  3

	Dokumentumelemzés
	-
	

	Kérdőíves felmérés
	-
	

	Interjúk
	IV10
	Hogyan történik az ellenőrzések, értékelések, eredmények visszacsatolása?
Az ellenőrzéseknek, értékeléseknek ki kell terjedni a szakmai élet minden területére, minden dolgozóra, a törvényes működtetésre, a gazdálkodásra, a tanügyigazgatásra és a humán erőforrásra. Az elveket a szabályzó dokumentumainkban lefektettük; a Munkatervben éves szinten lebontásra kerül. Különösen fontosnak tartom, mert ebből szűrhetőek le az eredmények és a fejlesztésre szoruló területek. Információt kapunk:

· „egy nyelven” beszélünk-e?

· mindenki ua. érti-e a kitűzött célok, feladatok tekintetében?

· az eredményes működtetésről, a gyermekek fejlesztésének érdekében.

Az ellenőrzések, értékelések a különböző szinteken külön-külön is működnek (telephelyek, munkaközösségek) az elemző, értékelő munkában a vezető-helyettesek, munkaközösség-vezetők is részt vesznek, beszámolnak.

Az ellenőrzések és értékelések során feltárt információk (erősségek, fejleszthetőségek) szükség szerint a stratégiai és operatív dokumentumaink korrekcióinak alapját is képezik: Pld. PP, SZMSZ, csoportnapló fejlődési napló)  
Az önértékelési folyamatban a munkacsoportok segítik az elemzéseket, a csoportvezetők beszámolnak. Célunk: az igény kialakítása az önreflexiók tekintetében > mely egy hatékonyabb, eredményesebb munkára ösztönöz.

Portfólió elkészítésekor, minősítést, tanfelügyeleti ellenőrzést megelőzően az egyén vonatkozásában a fejlesztő célú elemzéseknek, értékeléseknek külön szerepe van, - a kollégák megsegítése érdekében portfólió műhelyt alakítottunk ki az intézményfejlesztő szakember irányításával.

A külső szakmai ellenőrzést megelőzően, feladatom a kollégák támogatása, fejlesztő célú ellenőrzése.

Visszacsatolások:

· Értekezletek (nevelői, munkaközösségi, vezetői, munkatársi)

· Beszámoló

· Önértékelés

· Egy csoportban dolgozók

· Egyén

· Gyakornokok

Telephelyi szinten (vezető-helyettesek, munkaközösség-vezetők)

	
	IV7
	A munkaközösség-vezetők hol, milyen tevékenység formájában kapcsolódnak be a vezetés munkájába?
1. Az óvodaközi munkaközösség-vezetők:

· döntések előkészítése

· dokumentumok elkészítése, elemzése, módosítása

· elemzések, értékelések, ellenőrzések

· munkaközösségek javaslatait közvetítik a vezetőség felé

· beszámolókhoz adatgyűjtés, indikátorok kidolgozása a szaktanácsadó irányításával

· interjúk lefolytatása, kérdőívek összesítése (pl. tanfelügyelet, partneri elégedettségmérés)

2. Telephelyi munkaközösség-vezetők:

· épületspecifikumok szakmai összefogása

· önértékelések

hospitálások koordinálása

	3.3.3. A belső és külső mérési eredmények felhasználásra kerülnek az intézményi önértékelés eljárásában.
	Né 0  1  2  3

	
	-
	

	Dokumentumelemzés
	M1
	Hogyan viszonyul az óvoda mérési teljesítménye (ha van megfelelő adat) az országos átlaghoz és a hozzá hasonló átlagához?
Országos mérésekre sajnos nem került sor, így összehasonlítási alapunk nincsen.



	
	M2
	Kimutatható-e változás vagy tendencia e téren az utolsó öt évben? 
Nem releváns.

	
	M3
	Megállapítható-e abban az esetben, ha az óvoda több telephelyen működik, hogy mennyire elkötelezett az óvoda szociokulturális hátterének megismerésében?
Nem releváns

	
	M4
	Megállapítható-e az óvoda szociokulturális hátránykompenzáló hatása? 
ÉVES BESZÁMOLÓKBAN: Erősségként értékelhetjük, hogy évről évre - számszerű adatokkal is alátámasztott módon - emelkedik a családi beszélgetések száma: családlátogatások, fogadó órák.

A fejlődési napló tartalmazza az alábbi adatokat és információkat:

· gyermekre/családra vonatkozó adatok és információk 

·  testvér kapcsolatok

· a család szerkezete

lakás és életkörülmények
Megállapítható-e az óvoda fejlesztő hatása?
Igen.


	
	M5
	Az azonos csoportszervezés esetén összevont intézmények (tagintézmények, több épületegységen működő intézmények) eredménye, (teljesítménye) mennyire eltérő? Kimutatható-e változás vagy tendencia e téren az utolsó öt évben?
Az óvodahasználó gyermekek szociokulturális hátterének tükrében a hátránykompenzáló tevékenység pedagógusaink részéről nem jellemző.

	
	M9

	Milyen az óvodában a többiektől kifejezetten leszakadó gyermekek aránya? 
Minimális, évente összesen 2-3 fő.



	
	M10
	Milyen az óvodában a többiekhez képest kifejezetten jobb eredményt elérő gyermekek aránya?
Pontos adataink a vizsgált időszak vonatkozásában nincsenek. 

	Kérdőíves felmérés
	-
	

	Interjúk
	-
	


	3.4. Hogyan kísérik figyelemmel a gyermekek iskolába lépését, tanulási útját?

	3.4.1. A gyermekek követésének kialakult rendje, eljárása van.
	Né 0  1  2  3

	Dokumentumelemzés
	-
	

	Kérdőíves felmérés
	-
	

	Interjúk
	IV13
	Hogyan kísérik figyelemmel a gyermekek továbblépését az iskolában a tanulásuk útját?
Kerületünkben 3 hagyományos általános iskola, 1 zeneiskola és 1 katolikus iskola működik. Az óvodás gyermekek 80%-a kerületi iskolákban kezdi meg tanulmányait, így rendkívül fontos a kapcsolatok ápolása. Formái:

· szülői értekezletekre a leendő elsős tanítók meghívása

· nagycsoportos gyermekek látogatása az iskolába

· az iskolák által szervezett nyitott napokról, óvodásoknak szervezett családi programokról a szülők tájékoztatása

· iskolák által hirdetett rajzversenyen részvétel

· az iskolások műsorral kedveskednek az óvodásoknak

· óvodapedagógusok látogatást tesznek az iskolákba > részt vesznek tanórákon, megfigyelik a volt óvodások beilleszkedését > majd konzultálnak a tanítókkal.
· a 2017-2018 nevelési évtől igény és elégedettség mérés bevezetésével


	3.4.2. A gyermekek további eredményeit felhasználja a pedagógiai munka fejlesztésére.
	Né 0  1  2  3

	Dokumentumelemzés
	-
	

	Kérdőíves felmérés
	-
	

	Interjúk
	-
	


3. Eredmények
Az intézményben folyó nevelő-oktató munka eredményességét jelző mutatók  gyűjtésére még több területen nem tudatos, illetve kiépítésre vár a rendszere. Ide sorolhatók például az iskolák, vagy a rétegszülői elégedettségi adatok. A gyermeki teljesítményeket folyamatosan figyelemmel kísérjük, a jogszabályi elvárásoknak is megfelelő fejlődési naplóban dokumentáljuk, azonban fejlesztést igényel az egyes területek értékelési eredményeit összekapcsolása.

Fontos továbblépés és fejlesztési törekvésünk, hogy az intézményben zajló nevelési-oktatási tevékenységekkel kapcsolatos partneri elégedettség - különös tekintettel 
· a gyermekek lassú átmenetét az iskolai oktatásba továbbhaladására és az erre való felkészítésre, a gyermekek képességeinek kibontakoztatására, 
· a gyermekek értékelésére, 
· az egyéni tanulási és fejlesztési lehetőségekre, 
· a tehetséggondozásra, 
· a hátrányos helyzetű gyermekek támogatására 
· és a nevelés-oktatás általános színvonalára - felhasználásra kerüljön a fejlesztési tervek elkészítése során. 

4. Belső kapcsolatok, együttműködés, kommunikáció
	4.1. Milyen pedagógus szakmai közösségek működnek az intézményben, melyek a fő tevékenységeik?

	4.1.1. Az intézményben a különböző szakmai pedagóguscsoportok együttműködése jellemző (munkaközösségek, egy szervezési egységben nevelő pedagógusok közössége, fejlesztő csoportok).
	Né 0 1 2 3

	Dokumentumelemzés
	SZMSZ2
	Az egyes intézményi közösségek és a szakmai közösségek milyen súllyal jelennek meg a szervezet életében? 
A dokumentum leginkább hangsúlyos tartalmi eleme az intézményi és szakmai közösségek bemutatása, valamint a működésük részletes leírása.

Az SZMSZ- ben meghatározott intézményi közösségek: 

23.2. Az intézmény alkalmazott dolgozói: Alkalmazotti közösség

- Pedagógus munkakörben foglalkoztatottak

- Nevelőmunkát közvetlenül segítő alkalmazottak

- Egyéb foglalkoztatottak

Az SZMSZ- ben meghatározott szakmai közösségek: 

- a nevelőtestület

- szakmai munkaközösségek/munkacsoportok

	Kérdőíves felmérés
	KP28
	Az intézményben tervszerűen és hatékonyan működnek a szakmai munkaközösségek.
98%

	Interjúk
	-
	

	4.1.2. Az óvodapedagógusok szakmai csoportjai maguk alakítják ki működési körüket, önálló munkaterv szerint dolgoznak. A munkatervüket az intézményi célok figyelembe vételével határozzák meg.
	Né 0 1 2 3

	Dokumentumelemzés
	-
	

	Kérdőíves felmérés
	KP28
	Az intézményben tervszerűen és hatékonyan működnek a szakmai munkaközösségek.
98%

	Interjúk
	IP2
	 Melyek az intézmény kiemelt céljai?

Egészséges életmódra nevelés. A gyermekek komplex személyiség fejlesztése. Nemzeti értékeink, hagyományaink megismertetése. Ismerkedés más nemzetek kultúráival. Környezeti nevelés, környezettudatos nevelés. Célunk, hogy „zöld óvodává” váljunk; a „zöld óvoda” ismérvei közül minél többet magunkévá tegyünk. A tehetségígéretes gyermekek felismerése, segítése, fejlesztése.

4. Pedagógiai programunk céljaink teljesítése, megvalósítása. 

5. Célunk, intézményünk  minőségelvű működtetése;

· törvényi elvárásoknak való maximális megfelelés;

· belső önértékelési rendszer működtetése.

6. Folyamatos szervezetfejlesztés.

	4.1.3. A szakmai közösségek vezetőinek hatás- és jogköre tisztázott.
	Né 0 1 2 3

	Dokumentumelemzés
	SZMSZ3
	Mennyire egyértelműek az SZMSZ-ben rögzített hatás- és jogkörök? 
A hatás és jogkörök leírása egyértelmű, megfelelően követhető, ellenőrizhető és értékelhető.

	Kérdőíves felmérés
	-
	

	Interjúk
	IV7
	A munkaközösség-vezetők hol, milyen tevékenység formájában kapcsolódnak be a vezetés munkájába?

1. Az óvodaközi munkaközösség-vezetők:

· döntések előkészítése

· dokumentumok elkészítése, elemzése, módosítása

· elemzések, értékelések, ellenőrzések

· munkaközösségek javaslatait közvetítik a vezetőség felé

· beszámolókhoz adatgyűjtés, indikátorok kidolgozása a szaktanácsadó irányításával

· interjúk lefolytatása, kérdőívek összesítése (pl. tanfelügyelet, partneri elégedettségmérés)

2. Telephelyi munkaközösség-vezetők:

· épületspecifikumok szakmai összefogása

· önértékelések

hospitálások koordinálása

	
	IV6
	Mi jellemzi az intézményben a feladat-, hatáskör- és felelősség megosztást?

Összevont intézmény esetében nagy jelentőséget tulajdonítok a rendszernek. Fontos az átláthatóság, az információáramlás, az érthetőség (mindenki ugyanazt értse).

Az SZMSZ tartalmazza az egyes munkakörökhöz, vezetői beosztáshoz tartozó feladatokat, hatásköröket és felelősség-megosztást (mire terjednek ki):

· a humánerőforrás 

· a gazdálkodás

· a tanügyigazgatás

· a működés

· és az ellenőrzés tekintetében.

A munkaköri leírásokban szintén meghatározásra kerülnek. A vezető beosztásban lévők részére munkakörhöz kapcsolódóan is elkészítettük a munkaköri leírásokat. Az SZMSZ leszabályozza a vezetők távollétében történő feladatokat és hatásköröket is.

Éves szinten a Munkatervünk tartalmazza az adott évre szóló feladatokat, a felelősi rendszert. A feladatok három szinten valósulnak meg, ehhez kapcsolódnak a hatáskörök és felelősségi körök

· intézményi szint

· óvodaközi munkaközösségi szint

· telephelyi szint

A feladatok vezetői értekezleten lebontásra kerülnek > a vezetők heti szinten írásban, havi szinten értekezleten beszámolnak.

	4.1.4. Csoportok közötti együttműködésre is sor kerül az intézményben, amely tervezett és szervezett formában zajlik.
	Né 0 1 2 3

ERŐSSÉG

	Dokumentumelemzés
	-
	

	Kérdőíves felmérés
	KP25
	A vezető fontosnak tartja, elősegíti és igénybe veszi a pedagógusok szakmai együttműködését.
98%

	Interjúk
	-
	

	4.1.5. Az intézmény vezetése támogatja, ösztönzi az intézményen belüli együttműködéseket, és az intézmény céljainak elérése érdekében támaszkodik a munkájukra.
	Né 0 1 2 3

ERŐSSÉG

	Dokumentumelemzés
	-
	

	Kérdőíves felmérés
	KP19
	A vezető egyértelműen fogalmazza meg elvárásait, és egyértelműen határozza meg a nevelőtestület feladatait, törekszik az egyenletes terhelés megvalósítására.
96%

	Interjúk
	-
	

	4.1.6. A munkaközösségek bevonásával történik a pedagógiai folyamatok megvalósításának ellenőrzése, értékelése.
	Né 0 1 2 3

FEJLESZTHETŐSÉG

	Dokumentumelemzés
	-
	

	Kérdőíves felmérés
	-
	

	Interjúk
	IV8
	Hogyan működik az intézményben az ellenőrzés? (Ki, mit, milyen gyakorisággal, céllal, eszközökkel ellenőriz?)

Intézményvezető:

· szakmai ellenőrzés

> minősítési eljárást és tanfelügyeletet megelőzően – kompetenciák, tervezés

> telephely-vezetők jelzése alapján

· tanügyigazgatás, tanügyi dokumentumok > normatíva - havonta

· SNI ellátottság > fél évente

· gazdálkodás > havonta

· működés > törvényességi; felújítás

· vezetői feladatokat ellátók – havonta a beszámolók alapján

· szülő klub - Munkatervben meghatározottak szerint

· humán dokumentációk

Telephely-vezetők:

· szakmai ellenőrzés

> önértékelés – Munkatervben meghatározottak szerint

> csoportnaplók – minimum évi kétszer

> szülői értekezletek, ünnepélyek, családokkal szervezett programok

> gyermekek megfigyelésének nyomon követése - évi kétszer

> NOKS alkalmazottak (önértékelések alkalmával is)

> telephelyi munkaközösség 

· működés: leltár, tisztaság, karbantartás, munkamorál 

Munkaközösség-vezetők

· önértékelés > tervezés - Munkatervben meghatározottak szerint

· szakmai bemutatók- Munkatervben meghatározottak szerint

Önértékelési csoportvezető:

· önértékelés, tervezés, gyermekek fejlődésének nyomom követése

Mentor:

· gyakornok 

Tűz-, és munkavédelmi felelős:

· működés > baleset-megelőzés

Pedagógusok:

· gyermekek fejlődése

Ellenőrzési eszközök, indikátorok: - részben a Kézikönyvek útmutatását használjuk (önértékelés, tanfelügyelet előkészítése); de intézményünk is kidolgoz eszközrendszereket (pl.: gyermekek megfigyelése, naplók ellenőrzése, beszámolók elkészítéséhez, teljesítményértékelés, partneri elégedettségmérés, tisztaság). A gyermekek méréséhez mindenki számára vannak kötelező elemek, de a pedagógus plusz méréseket végezhet (DIFER, SINDELAR, stb.)

A mérőeszközök, indikátorok elkészítésében segítséget nyújt az intézményfejlesztő szaktanácsadó.

A vezetők beszámolnak az ellenőrzési eredményekről.



	
	IV7
	A munkaközösség-vezetők hol, milyen tevékenység formájában kapcsolódnak be a vezetés munkájába?

1. Az óvodaközi munkaközösség-vezetők:

· döntések előkészítése

· dokumentumok elkészítése, elemzése, módosítása

· elemzések, értékelések, ellenőrzések

· munkaközösségek javaslatait közvetítik a vezetőség felé

· beszámolókhoz adatgyűjtés, indikátorok kidolgozása a szaktanácsadó irányításával

· interjúk lefolytatása, kérdőívek összesítése (pl. tanfelügyelet, partneri elégedettségmérés)

2. Telephelyi munkaközösség-vezetők:

· épületspecifikumok szakmai összefogása

· önértékelések

hospitálások koordinálása

	4.1.7. A gyermekek nevelése/tanítása érdekében a szakmai közösségek tevékenységén túl a pedagógusok kezdeményezően együttműködnek egymással és a pedagógiai munkát segítő szakemberekkel a felmerülő problémák megoldásában.
	Né 0 1 2 3

	Dokumentumelemzés
	-
	

	Kérdőíves felmérés
	-
	

	Interjúk
	IP13
	A nevelőtestület szakmai együttműködésének milyen lehetőségei vannak az intézményben? (szakmai munkaközösségek, projektcsoportok, azonos életkorú gyermekeket nevelők/tanítók munkacsoportja, stb.)
· Rendszeresek a tudatosan tervezett Nevelés nélküli munkanapok/ nevelőtestületi tanácskozások.

· Telephelyközi, illetve telephelyi szakmai munkacsoportok működnek. Minden pedagógus kolléga tagja valamelyik telephelyközi munkaközösségnek. (A Munkaterv része.) Nyitottak, bármely kolléga részt vehet az aktuális foglakozáson.

· A telephelyi szintű nevelés nélküli munkanapokon is részt vehetnek más telephelyeken dolgozó kollégák is; ezek is nyitottak. Lehetőségünk van programspecifikumtól, igényektől függően külső előadót hívni ezekre a napokra, így különösen hasznos számunkra, hogy - előzetes igényfelmérés után - elmehetünk más telephelyek nevelés nélküli munkanapjaira is. 

Ez belső továbbképzési lehetőség számunkra.




	4.2. Hogyan történik a belső tudásmegosztás az intézményben?

	4.2.1. Az intézményben magas színvonalú a szervezeti kultúra és a szakmai műhelymunka.
	Né 0 1 2 3

ERŐSSÉG

	Dokumentumelemzés
	-
	

	Kérdőíves felmérés
	-
	

	Interjúk
	IP14
	Hogyan történik az intézményben a belső tudásmegosztás?

· Intézményi szintű Nevelés nélküli munkanapokon egy-egy kolléga megosztja:

· továbbképzésen szerzett tudását;

·  szakdolgozatának bizonyos tartalmait.

· Intézményi szintű Nevelés nélküli munkanapon egy-egy kolléga elmondja:

· hogyan készült a minősítésére, melyek azok a tapasztalatok, amelyeket célszerű a többi kollégának is figyelembe venni.

· Hospitálások alkalmával, önértékeléskor.

· A telephelyi szintű értekezleteken.

· Szakmai munkaközösségi foglalkozásokon.

· E-mailben, elektronikus úton juttatunk el egymáshoz szakmai tartalmakat.

· Egyéni kapcsolatokon alapuló tudásmegosztás.

· Mentor-gyakornok rendszer működtetésén keresztül.

	
	IV16
	Milyen módszerei használatosak az intézményen belüli tudásmegosztásnak?

· Óvodaközi munkaközösségek (minden kolléga valamelyik munkaközösségnek tagja):

· Módszertani szakmai munkaközösség (didaktika, tervezés, értékelés)
· Önértékelés szakmai munkaközösség
· Pedagógiai Program szakmai munkaközösség
· Szakmai munkacsoportok:

· gyermekvédelmi

· dajkai

· pedagógiai asszisztensi
· gyakornoki
· portfolió műhely
· esetmegbeszélő kör
· Telephelyi munkaközösségek

· Betekintés a gyakorlatba

· hospitálás

· önértékelés

· E-mail – szakmai anyagok küldése (vezetés kollégák; kollégák-kollégák)

· Kiállítás – kézműves munkák

· Nevelői értekezleten kollégák előadása (belső munkaközösségek munkája, továbbképzésről beszámoló stb.)

· Könyvek ajánlása

	4.2.2. Az intézményben rendszeres, szervezett a belső továbbképzés, a jó gyakorlatok ismertetése, támogatása.
	Né 0 1 2 3

	Dokumentumelemzés
	-
	

	Kérdőíves felmérés
	-
	

	Interjúk
	IP18
	Milyen lehetőségei vannak az óvodapedagógusoknak a szakmai megújulásra fejlődésre (képzések, projektnapok, „jó gyakorlat” kipróbálása, stb.)? A munkaközösségek és a nevelőtestület véleményét milyen tervezésben, fejlesztésben, milyen döntések előkészítésében veszi figyelembe a vezetőség?
Intézményvezetőnk minden kolléga számára lehetővé teszi a továbbképzés, újulás lehetőségét mind anyagilag, mind időkeret biztosításával.

Az éves beszámoló egy komoly igénymérés is, melynek eredményeként megfogalmazódnak azok a szakmai kompetenciák, melyek fejlesztést igényelnek. 

Számos lehetőségünk van a szakmai megújulásra:

· a nevelőtestületi értekezleteken olyan előadókkal találkozhatunk, amelyekre korábban mi tettünk javaslatot; vagy a mérés eredményeként kiderült valamely területen szakmai hiányosságunk;

· nevelés nélküli munkanapokon szintén lehetőséget kapunk arra, hogy a minket érdeklő témában előadót hívjunk; ezek nyitottak, így csak szervezés kérdése, hogy a más telephelyeken dolgozó kollégák is eljöhessenek és szakmai kompetenciáik bővüljenek;

· az általunk kiválasztott külső továbbképzésekre is lehetőség szerint el tudunk jutni.

· a pedagógiai program beválás/hatékonyság vizsgálat eredménye tükrében további továbbképzésekre lesz szükség.


	4.2.3. A belső tudásmegosztás működtetésében a munkaközösségek komoly feladatot vállalnak.
	Né 0 1 2 3

ERŐSSÉG

	Dokumentumelemzés
	-
	

	Kérdőíves felmérés
	-
	

	Interjúk
	IP18
	Milyen lehetőségei vannak az óvodapedagógusoknak a szakmai megújulásra fejlődésre (képzések, projektnapok, „jó gyakorlat” kipróbálása, stb.)? A munkaközösségek és a nevelőtestület véleményét milyen tervezésben, fejlesztésben, milyen döntések előkészítésében veszi figyelembe a vezetőség?
Intézményvezetőnk minden kolléga számára lehetővé teszi a továbbképzés, újulás lehetőségét mind anyagilag, mind időkeret biztosításával.

Az éves beszámoló egy komoly igénymérés is, melynek eredményeként megfogalmazódnak azok a szakmai kompetenciák, melyek fejlesztést igényelnek. 

Számos lehetőségünk van a szakmai megújulásra:

· a nevelőtestületi értekezleteken olyan előadókkal találkozhatunk, amelyekre korábban mi tettünk javaslatot; vagy a mérés eredményeként kiderült valamely területen szakmai hiányosságunk;

· nevelés nélküli munkanapokon szintén lehetőséget kapunk arra, hogy a minket érdeklő témában előadót hívjunk; ezek nyitottak, így csak szervezés kérdése, hogy a más telephelyeken dolgozó kollégák is eljöhessenek és szakmai kompetenciáik bővüljenek;

· az általunk kiválasztott külső továbbképzésekre is lehetőség szerint el tudunk jutni.

· a pedagógiai program beválás/hatékonyság vizsgálat eredménye tükrében további továbbképzésekre lesz szükség.


	4.3. Hogyan történik az információátadás az intézményben?

	4.3.1. Kétirányú információáramlást támogató kommunikációs rendszert (eljárásrendet) alakítottak ki.
	Né 0 1 2 3

	Dokumentumelemzés
	-
	

	Kérdőíves felmérés
	KP24
	Az intézményen belüli információáramlás kétirányú, a nevelőtestület tagjai időben megkapják a munkájukhoz szükséges információkat.
93%

	Interjúk
	-
	

	4.3.2. Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az információáramlás és a kommunikáció.
	Né 0 1 2 3

ERŐSSÉG

	Dokumentumelemzés
	-
	

	Kérdőíves felmérés
	KP24
	Az intézményen belüli információáramlás kétirányú, a nevelőtestület tagjai időben megkapják a munkájukhoz szükséges információkat.
93%

	Interjúk
	IV18
	Milyen módszerei, formái valósulnak meg az intézményen belüli információátadásnak?
Az információáramlás a szervezet felépítéséből adódóan külön tervezést, tudatosságot igényel.

Vezetőkkel: értekezlet, e-mail, telefon, személyes kommunikáció,

Nevelőtestület és dolgozói kör: munkaközösségi értekezlet, nevelői értekezlet, munkacsoportok, önértékelési folyamatok, e-mail, telefon, vezetői utasítás – határozat, „Lázlap” > személyes kommunikáció.

	4.3.3. Az intézmény él az információátadás szóbeli, digitális és papíralapú eszközeivel.
	Né 0 1 2 3

	Dokumentumelemzés
	SZMSZ4
	Milyen, az információátadással, belső és külső tájékoztatással kapcsolatos szabályokat rögzít az SZMSZ?
Az információátadással, belső és külső tájékoztatással kapcsolatos szabályok részleteiben az alábbi SZMSZ- tartalmakban kerültek meghatározásra:
- Vezetői felelősség

- A belső ellenőrzés általános elvi követelményei

- A kölcsönös tájékoztatás alapelvei és szabályai

- A szakmai munkaközösségek együttműködésének rendje

- Az önértékelési csoport tevékenységével kapcsolatos belső elvárás: szakmai 

  információáramlás

  biztosítása a közvetlen munkatársak és a munkaközösség között

- A Szülők Közössége részére biztosított jogok

- Az intézményt támogató szervezetekkel való kapcsolattartás

- A közérdekű adatok megismerésére irányuló kérelmek intézésének rendje

- Az elektronikus úton előállított papíralapú nyomtatványok hitelesítésének rendje

- Hivatali titok megőrzése

	Kérdőíves felmérés
	-
	

	Interjúk
	-
	

	4.3.4. Az intézmény munkatársai számára biztosított a munkájukhoz szükséges információkhoz és ismeretekhez való hozzáférés.
	Né 0 1 2 3

ERŐSSÉG

	Dokumentumelemzés
	-
	

	Kérdőíves felmérés
	KP24
	Az intézményen belüli információáramlás kétirányú, a nevelőtestület tagjai időben megkapják a munkájukhoz szükséges információkat.
93%

	Interjúk
	-
	

	4.3.5. Az értekezletek összehívása célszerűségi alapon történik, résztvevői a témában érdekeltek.
	Né 0 1 2 3

	Dokumentumelemzés
	-
	

	Kérdőíves felmérés
	-
	

	Interjúk
	IP19
	Az értekezletek összehívása milyen céllal és milyen rendszerességgel történik meg?

Telephelyi szinten: hetente. 

Az értekezletek szervezését tekintve: külön vesznek részt az óvodapedagógus, valamint a pedagógiai munkát segítő kollégák.

Intézményi szinten: 

· Nevelés nélküli munkanapok;

· Szülői értekezletek;

· Szülői közösség értekezletei;

· Munkatársi értekezletek;

Az éves munkaterv pontosan adatokat tartalmaz a rendszerességre vonatkozóan.

Céljaink:                 

· „egy nyelven beszéljünk”;

· az intézmény egységes arculatának kialakítása;

· közös elvárások megfogalmazása;

· tudásmegosztás;

hatékony, eredményes szakmai információáramlás megvalósítása.

	4.3.6. A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos információk szóban vagy írásban folyamatosan eljutnak a munkatársakhoz.
	Né 0 1 2 3

	Dokumentumelemzés
	-
	

	Kérdőíves felmérés
	-
	

	Interjúk
	IV18
	Milyen módszerei, formái valósulnak meg az intézményen belüli információátadásnak?
Az információáramlás a szervezet felépítéséből adódóan külön tervezést, tudatosságot igényel.

Vezetőkkel: értekezlet, e-mail, telefon, személyes kommunikáció,

Nevelőtestület és dolgozói kör: munkaközösségi értekezlet, nevelői értekezlet, munkacsoportok, önértékelési folyamatok, e-mail, telefon, vezetői utasítás – határozat, „Lázlap” > személyes kommunikáció.


	4. Belső kapcsolatok, együttműködés, kommunikáció – Összefoglaló értékelés

Az intézmény pedagógiai tevékenységével kapcsolatos feladatok meghatározása és megvalósítása a munkatársak közötti szakmai együttműködés legfontosabb elemei közé sorolhatók. A szakmai munkaközösségek és a különböző munkacsoportok – bevonva a pedagógiai munkát segítő kollégákat is - részt vesznek a nevelő-tanító munka módszertani fejlesztésében, a belső tudásmegosztásban. 

Intézményünkben tervszerűen kialakított, és hatékonyan működő kommunikációs rendszert hoztunk létre. melyen a közeljövőben még lehet finomítani, javítani.  

Erősségek:
· 4.1.4. Csoportok közötti együttműködésre is sor kerül az intézményben, amely tervezett és szervezett formában zajlik.

· 4.1.5. Az intézmény vezetése támogatja, ösztönzi az intézményen belüli együttműködéseket, és az intézmény céljainak elérése érdekében támaszkodik a munkájukra.

· 4.2.1. Az intézményben magas színvonalú a szervezeti kultúra és a szakmai műhelymunka.

· 4.2.3. A belső tudásmegosztás működtetésében a munkaközösségek komoly feladatot vállalnak.

· 4.3.4. Az intézmény munkatársai számára biztosított a munkájukhoz szükséges információkhoz és ismeretekhez való hozzáférés.
Fejleszthetőségek:

· 4.1.6. A munkaközösségek bevonásával történik a pedagógiai folyamatok megvalósításának ellenőrzése, értékelése.

· 4.3.2. Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az információáramlás és a kommunikáció.

· 


5. Az intézmény külső kapcsolatai
	5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

	5.1.1. Az intézmény pedagógiai programjával összhangban a vezetés irányításával megtörténik a külső partnerek azonosítása, köztük a kulcsfontosságú partnerek kijelölése.
	Né 0 1 2 3

	Dokumentumelemzés
	-
	

	Kérdőíves felmérés
	-
	

	Interjúk
	IV20
	A nevelő-tanító munka szempontjából milyen partnerekkel való együttműködést tartja a leghasznosabbnak? Mi a tartalma a kapcsolatoknak?
1. Szülőkkel: napi kapcsolat, szülői értekezlet, gyermekről személyes megbeszélések, ünnepélyek, kirándulások, kézműves együttlétek, nyílt napok, Szülő klub, Szülői szervezettel megbeszélések, óvoda szépítése, e-mail.

2. Fenntartó: nevelő-tanító munkához szükséges tárgyi-, és személyi feltételek, továbbképzések vonatkozásában, eredményekről –büszkeségekről - nehézségekről visszacsatolás.  
3. Bölcsőde: szülői értekezlet tartása – óvoda bemutatása, a majd óvodába lépő gyermekek meglátogatása – gondozónőkkel megbeszélés, gondozónők fogadása a gyermekek beilleszkedését követően.

4. Iskola: az elmenő gyermekek meglátogatása az iskolában –információ csere a pedagógusokkal, óvodai szülői értekezletre a leendő tanítók meghívása, óvodás gyermekek látogatása az iskolába, iskolások egy-egy alkalommal, műsorral kedveskednek, szülők tájékoztatása az óvodásoknak szervezett programokról.

5. Védőnő: telefonon, személyesen azon gyermekek esetében tartom fontosnak, akiknél valamilyen fejlődési lemaradást, beilleszkedési nehézségeket tapasztalunk.

6. Szakszolgálat munkatársai (pszichológus, logopédus, fejlesztő), utazó gyógypedagógusok – személyes konzultáció (esetenként telefonon) a gyermek megsegítése érdekében.

	5.1.2. A külső partnerek köre ismert az intézmény munkavállalói számára.
	Né 0 1 2 3

	Dokumentumelemzés
	SZMSZ4
	Milyen, az információátadással, belső és külső tájékoztatással kapcsolatos szabályokat rögzít az SZMSZ?
- Vezetői felelősség

- A belső ellenőrzés általános elvi követelményei

- A kölcsönös tájékoztatás alapelvei és szabályai

- A szakmai munkaközösségek együttműködésének rendje

- Az önértékelési csoport tevékenységével kapcsolatos belső elvárás: szakmai információáramlás

  biztosítása a közvetlen munkatársak és a munkaközösség között

- A Szülők Közössége részére biztosított jogok

- Az intézményt támogató szervezetekkel való kapcsolattartás

- A közérdekű adatok megismerésére irányuló kérelmek intézésének rendje

- Az elektronikus úton előállított papíralapú nyomtatványok hitelesítésének rendje

- Hivatali titok megőrzése

	Kérdőíves felmérés
	-
	

	Interjúk
	-
	


	5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

	5.2.1. Az intézmény az azonosított partnerekkel kapcsolatos tevékenységekről tartalomleírással is rendelkezik.
	Né 0 1 2 3

	Dokumentumelemzés
	-
	

	Kérdőíves felmérés
	-
	

	Interjúk
	IV21
	Hogyan tájékoztatják a partnereket az intézmény eredményeiről?
Szülőket: Szülői szervezet képviselőivel megbeszéléseken (nagy óvoda vonatkozásában éves szinten két alkalom, akik továbbítják a szülői értekezleten a szülők irányába).

Fenntartó: az intézmény kapcsolata nagyon jó a fenntartóval. Heti vezetői jelentést készítek, e-mail, személyes kommunikáció, beszámoló → tanfelügyeleti-, minősítési eredmények, szakmai-pénzügyi területen.

	5.2.2. Az intézmény terveinek elkészítése során egyeztet az érintett külső partnerekkel.
	Né 0 1 2 3

	Dokumentumelemzés
	-
	

	Kérdőíves felmérés
	-
	

	Interjúk
	IV21
	Hogyan tájékoztatják a partnereket az intézmény eredményeiről?

Szülőket: Szülői szervezet képviselőivel megbeszéléseken (nagy óvoda vonatkozásában éves szinten két alkalom, akik továbbítják a szülői értekezleten a szülők irányába).

Fenntartó: az intézmény kapcsolata nagyon jó a fenntartóval. Heti vezetői jelentést készítek, e-mail, személyes kommunikáció, beszámoló → tanfelügyeleti-, minősítési eredmények, szakmai-pénzügyi területen.

	5.2.3. Rendszeresen megtörténik a kiemelt kulcsfontosságú partnerek igényeinek, elégedettségének megismerése.
	Né 0 1 2 3

FEJLESZTHETŐSÉG

	Dokumentumelemzés
	
	Megjegyzés: Az intézmény működésébe való bevonódással kapcsolatosan a gyermekek és a szülők részéről – az önértékelésekkel összefüggő mérési eredményeken túl - nem rendelkezünk elégedettségi adatokkal. E hiányt pótlandó sort kerítünk a jövőben a különböző szülői rétegek (új szülők, iskolai tanulmányaikat megkezdő gyermekek szülei, szülői értekezleteken és fogadó órákon részt vett szülők, stb. igény és elégedettség mérésére.

	Kérdőíves felmérés
	-
	

	Interjúk
	-
	

	5.2.4. Rendszeres, kidolgozott és követhető az intézmény panaszkezelése.
	Né 0  1  2  3
EJLESZTHETŐSÉG

	Dokumentumelemzés
	SZMSZ5
	Milyen panaszkezelésre vonatkozó szabályokat rögzít az intézményi dokumentumokban?

Az SZMSZ dokumentum nem tartalmazza a panaszkezelés szabályzatát, mely a közeljövőben kidolgozást, ez által a dokumentum korrekcíót igényel.

	Kérdőíves felmérés
	
	

	Interjúk
	
	


	5.3. Hogyan kapnak tájékoztatást a partnerek az intézmény eredményeiről?

	5.3.1. Az intézmény vezetése a jogszabályban előírt módon eleget tesz tájékoztatási kötelezettségeinek.
	Né 0  1  2  3

	Dokumentumelemzés
	-
	

	Kérdőíves felmérés
	-
	

	Interjúk
	IV21
	Hogyan tájékoztatják a partnereket az intézmény eredményeiről?
Szülőket: Szülői szervezet képviselőivel megbeszéléseken (nagy óvoda vonatkozásában éves szinten két alkalom, akik továbbítják a szülői értekezleten a szülők irányába).

Fenntartó: az intézmény kapcsolata nagyon jó a fenntartóval. Heti vezetői jelentést készítek, e-mail, személyes kommunikáció, beszámoló → tanfelügyeleti-, minősítési

	5.3.2. Az intézmény a helyben szokásos módon tájékoztatja külső partnereit (az információátadás szóbeli, digitális vagy papíralapú).
	Né 0  1  2  3

	Dokumentumelemzés
	-
	

	Kérdőíves felmérés
	-
	

	Interjúk
	IV21
	Hogyan tájékoztatják a partnereket az intézmény eredményeiről?
Szülőket: Szülői szervezet képviselőivel megbeszéléseken (nagy óvoda vonatkozásában éves szinten két alkalom, akik továbbítják a szülői értekezleten a szülők irányába).

Fenntartó: az intézmény kapcsolata nagyon jó a fenntartóval. Heti vezetői jelentést készítek, e-mail, személyes kommunikáció, beszámoló → tanfelügyeleti-, minősítési

	5.3.3. A partnerek tájékoztatását és véleményezési lehetőségeinek biztosítását folyamatosan felülvizsgálják, visszacsatolják és fejlesztik.
	Né 0  1  2  3

	Dokumentumelemzés
	-
	

	Kérdőíves felmérés
	KSz16
	Az óvodával való kapcsolattartás formái megfelelőek, hatékonyan biztosítják a szülők számára, hogy hozzájussanak az óvodával és a gyermekükkel kapcsolatos információkhoz.
93%

	
	KP30
	Az intézményben a gyermekek szüleivel való kapcsolattartás formái megfelelőek, hatékonyan biztosítják a szülők számára, hogy hozzájussanak az intézménnyel és gyermekükkel kapcsolatos információkhoz.
98%

	Interjúk
	-
	


	5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a közéletben (települési szint, járási/tankerületi szint, megyei szint, országos szint)?

	5.4.1. Az intézmény részt vesz a különböző társadalmi, szakmai szervezetek munkájában és a helyi közéletben.
	Né 0  1  2  3

	Dokumentumelemzés
	-
	

	Kérdőíves felmérés
	-
	

	Interjúk
	IV22
	Milyen szakmai közéleti szerepeket tölt be az intézmény?

Amennyiben kerületi rendezvényeken való részvételre felkérnek bennünket, azokon szívesen és rendszeresen részt veszünk. Pl.: játszótéravatás, Benedek Elek emlékére emelt kút – koszorúzás, idősek otthonában műsor, idősek meghívása az óvodába, Kányádi Sándor - Díszpolgári cím adományozása, Nagycsaládosok Karácsonyi rendezvénye, Kerületi Egészség-, és Sportnap Rendezvény, Székelyudvarhely – testvérvárosi kapcsolat → óvodapedagógusok részt vesznek a Néphagyományőrző Konferencián.

	
	IV23
	Mennyire élénk és rendszeres a szakmai szervezetek munkájában vagy a helyi közéletben való személyes / munkaközösségi részvétel?

A 22. kérdésben részben megválaszoltam, vezetői oldalával egészíteném ki. Meghívót kapok minden kerületi rendezvényre, ezekre nagyszámban el szoktam menni, több esetben vezető kollégát is elhívok. Ezek jó alkalmak, hogy személyesen is találkozzak a kerület lakosaival, képviselőkkel. Szintén meghívnak a bizottsági, ill. önkormányzati ülésekre > ha intézményünket érintő kérdések vannak, minden esetben részt veszek.

	5.4.2. Az óvodapedagógusok és a gyermekek részt vesznek a különböző helyi/regionális rendezvényeken.
	Né 0  1  2  3

	Dokumentumelemzés
	-
	

	Kérdőíves felmérés
	-
	

	Interjúk
	IP12
	Ebben a nevelési évben milyen óvodai csoport és az óvodán kívül szervezett tevékenységen vesznek részt a gyermekek?
A nagy óvoda révén a MUNKATERV tartalmazza.

Külön tábla (        Óvodai csoportban     ​+        Óvodán kívül

+ különórák  ( a MUNKATERVBŐL

	5.4.3. Az intézmény kiemelkedő szakmai és közéleti tevékenységét elismerik különböző helyi díjakkal, illetve a díjakra történő jelölésekkel.
	Né 0  1  2  3

ERŐSSÉG

	Dokumentumelemzés
	-
	

	Kérdőíves felmérés
	-
	

	Interjúk
	IV24
	Vannak-e olyan intézményi alkalmak, díjak, amelyekkel elismerik a partnerek kiemelkedő szakmai és közéleti tevékenységét?
Elsősorban a kerületi rendezvényen (Pedagógus Nap) és az intézményi rendezvényeken saját kollégáink elismerésére kerül sor.

Kerületi elismerés:

· Pedagógus Napon részvétel

· Kimagasló munkáért – Virág Benedek Díj adományozása

Intézményi elismerés:

· Pedagógus Szolgálati Emlékérem

· Oklevél Nyugdíjba vonuló kollégáknak

· Közösség előtti szóbeli kiemelés → jutalom átadás

· Szülök részére „Köszönő levél” átadása nevelési év végén, > a csoportért, az intézményért végzett kiemelkedő segítségnyújtás.


	5. Az intézmény külső kapcsolatai – Összefoglaló értékelés

Az intézmény külső partneri körének feltérképezése és a kapcsolattartási rend kialakítása megtörtént, a hatékony növelése érdekében még vannak tennivalóink. Az együttműködések tartalma pontosan szabályozott, a partnerek bevonása az intézményi folyamatokba egyrészt szabályozott, másrészt élő intézményi gyakorlat, azonban elégedettségük mérésére – az önértékeléssel kapcsolatos információk begyűjtésén túl – szükség van a mérőeszközök kidolgozására és a mérések gyakorlati bevezetésére. Az óvoda eredményeinek visszacsatolása megtörténik. 

Az intézmény szerepet vállal a kerület, azaz, a szűkebb közösség támogatásában, továbbá az intézményben közösségi vagy egyéni szinten megjelenik a társadalmi szerepvállalás is.

Erősségek: 

· 5.2.1. Az intézmény az azonosított partnerekkel kapcsolatos tevékenységekről tartalomleírással is rendelkezik.
· 5.4.2. Az óvodapedagógusok és a gyermekek részt vesznek a különböző helyi/regionális rendezvényeken.
· 5.4.3. Az intézmény kiemelkedő szakmai és közéleti tevékenységét elismerik különböző helyi díjakkal, illetve a díjakra történő jelölésekkel.

Fejleszthetőségek:

· 5.2.3. Rendszeresen megtörténik a kiemelt kulcsfontosságú partnerek igényeinek, elégedettségének megismerése.

             Megjegyzés: Az intézmény működésébe való bevonódással kapcsolatosan a gyermekek és a szülők részéről – az önértékelésekkel
             összefüggő mérési eredményeken túl - nem rendelkezünk elégedettségi adatokkal. E hiányt pótlandó sort kerítünk a jövőben a
             különböző szülői rétegek (új szülők, iskolai tanulmányaikat megkezdő gyermekek szülei, szülői értekezleteken és fogadó órákon részt
             vett szülők, stb. igény és elégedettség mérésére.

· 5.2.4. Rendszeres, kidolgozott és követhető az intézmény panaszkezelése.

Megjegyzés: Az SZMSZ dokumentum nem tartalmazza a panaszkezelés szabályzatát, mely a közeljövőben kidolgozást, ez által a dokumentum korrekcíót igényel.

· 5.3.2. Az intézmény a helyben szokásos módon tájékoztatja külső partnereit (az információátadás szóbeli, digitális vagy papíralapú).



6. A pedagógiai munka feltételei 
	6.1. Hogyan felel meg az infrastruktúra az intézmény nevelési/tanítási struktúrájának, pedagógiai értékeinek, céljainak?

	6.1.1. Az intézmény rendszeresen felméri a pedagógiai program megvalósításához szükséges infrastruktúra meglétét, jelzi a hiányokat a fenntartó felé.
	Né 0  1  2  3

	Dokumentumelemzés

. 
	PP4
	A meghatározott célok megvalósításához szükséges feltételrendszert számba vették-e? 
A pedagógiai programban meghatározott alapelvek, értékek, célok és feladatok, valamint a kapcsolódó eszközök és módszerek leírása konkrét, - megfelelve a realitásoknak és az intézmény lehetőségeinek - számos esetben a tevékenység rendszer bemutatásához illesztett

Megjegyzés: A 2016-2017 nevelési év során megtörtént a PP hatékonyság/beválás vizsgálata, melynek eredményeként az alábbi erősségek és fejleszthetőségek kerültek beazonosításra:

PP beválás/hatékonyságát befolyásoló tényezők

Erősségek

· A szülők és óvónők véleményt cserélnek (88%)
· Az óvónők tanácsot adnak (88%)
· fogadó órán megbeszéljük a gyermekek fejlődését (100%)
· Az új dolgozókat megfelelőképpen tájékoztatják a PP filozófiájáról,  az egészségügyi és biztonsági eljárásokról, a gy. speciális szükségleteiről, a csoportszoba szervezési, napi tevékenységekről, etikai elvárásokról (92%)  
· Az intézmény rendszeres továbbképzést biztosít a dolgozók számára (75%)
· Elvárják, hogy szakmai fejlődésük érdekében rendszeres továbbképzésen vegyenek részt(100%)
· A dolgozók saját nevelőmunkájuk értékelésére és önértékelésére  meghatározott szempontok szerint) évente legalább egyszer kötelesek (100%)  
·  A vezetők és az óvónők rendszeresen tájékoztatják egymást a gyermekekkel, a programmal és a családokkal kapcsolatos dolgokról (88%)
· A szükséges felnőtt – gyermek arány fenntartására az óvónők hiányzása esetén helyettesítők állnak rendelkezésre (88%)
·   A besegítő szülők minden esetben pontos felkészítést kapnak (100%)
· A pedagógusok egyénenként elsődlegesen felelősek a rájuk bízott gyerekekért          
(100%)

· A gyermekek. a nap túlnyomó részét tevékenységekkel töltik, kerülve az átmenetet és csoport átszerveződést, valamint a kötöttségeket (88%)
· Megfelelő elsősegélynyújtó felszerelés áll rendelkezésre (88%) 
·  A gyermekek ágyneműjét kéthetente váltjuk (88%)
·  Az óvodavezető évente legalább egyszer értékeli az egyes dolgozók munkáját (100%)
· Az értékelések eredménye írásban rögzített és bizalmasan kezelt (100%)
· Legalább négyévente egyszer értékelik a program hatékonyságát a dolgozók 8100%) 
Fejleszthetőségek:

· A szervezett tanulási környezet és tevékenységek a program filozófiáját és céljait tükrözik (63%)
·  A sajátos bánásmódot igénylő gyermekek speciális szükségleteit ismerik a dolgozók…(50%)
·    … és megfelelően képzettek a speciális megelőzés terén (13%)
·   Az óvónők mindenkor szívesen látják a szülőket akár megfigyelőként, vagy segítőként a csoportban…(38%)
· …vagy egyéb, a csoport vagy az óvoda rendezvényein és eseményein (50%)
· Az óvónők a gyermekek mindennapjáról írásban vagy szóban rendszeresen beszámolnak                                   (38%)
· A szülőket rendszeresen tájékoztatjuk az őket érintő rendelkezések változásairól (faliújságon, szóban, írásban)  (50%)                                                                      
·  A következő témák közül az alábbi továbbképzéseken vesznek részt az óvónők                                                                                                                                         
· Egészségügy, biztonság (63%)

· A tanulási tevékenység tervezése és irányítása (50%) !!!    

· Fegyelmezési technikák (0%) !!!         

· A lakókörnyezettel való kapcsolat (25%)     

·  Kommunikáció, és a családokkal való kapcsolat (63%)

·   A gyermekek családi nevelésének és a gondozás hiányosságainak feltárása és elemzése  (0%)

·   Az óvodai program és a szakma népszerűsítése   (0%)

· Szakmai etikai kódex (50%) 

· Mérés , értékelés (50%) 

· Évente legalább egyszer megvitatjuk a program előnyeit és hátrányait (63%)

· Az óvónők ismerik a gyermekek feltételezett bántalmazása, illetve, hiányos gondozása esetén a szükséges eljárásokat (50%)

·  Terv készült a sürgős egészségügyi ellátást igénylő esetekre, melyet minden dolgozó ismer (0%) !!!

·   A dolgozók továbbképzését (irányát) az értékelések tanulságai befolyásolják (63%)

·   Legalább évente egyszer értékelik a program hatékonyságát a szülők, gyermekek, más szakemberek (0%) !!!                                                                                                                                          

   

	Kérdőíves felmérés
	-
	

	Interjúk
	-
	

	6.1.2. Az intézmény rendelkezik a belső infrastruktúra fejlesztésére vonatkozó intézkedési tervvel, amely figyelembe veszi az intézmény nevelési/tanítási struktúráját, a nevelőmunka feltételeit és pedagógiai céljait.
	Né 0  1  2  3

	Dokumentumelemzés
	TB1
	Hogyan jelennek meg a pedagógiai programban meghatározott elvek, célok, az intézmény fejlesztési céljai a továbbképzési programban, beiskolázási tervben? 
Az elkövetkezendő évek külső és belső továbbképzéseit az alábbi szempontok határozzák meg: 

· Működési folyamataink törvényhez igazítása → szabályozó dokumentumaink naprakészségének biztosítása 

· A Pedagógiai Programunkban kitűzött célok, a szerzett kompetenciák alkalmazhatósága, a tanult ismeterek és kompetenciák beépítése a mindennapok nevelési gyakorlatába 

· Módszertani ismeretek bővítése, frissítése 

· Telephelyek speciális műveltségtartalmai

Megjegyzés: az intézmény nem rendelkezik az óvodapedagógusok által használt, a PP megvalósításához szükséges eszközöket és felszereléseket mérő eszközzel, melynek kidolgozása és alkalmazása javasolt.

	Kérdőíves felmérés
	-
	

	Interjúk
	-
	


	6.2. Hogyan felel meg az intézményi tárgyi környezet a különleges bánásmódot igénylő gyermekek nevelésének, tanításának?

	6.2.1. Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapuló intézkedési tervvel.
	Né 0  1  2  3
FEJLESZTHETŐSÉG

	Dokumentumelemzés
	IÖ1
	Az intézmény kiemelt nevelési céljainak való megfelelés hogyan érhető tetten fizikális formában? (Pl. környezettudatos nevelés.) 

Megjegyzés: az intézmény nem rendelkezik az óvodapedagógusok által használt, a PP megvalósításához szükséges eszközöket és felszereléseket mérő eszközzel, melynek kidolgozása és alkalmazása javasolt.

Helyzetkép:

Minden óvodára egységesen igaz: a gyermekek személyiségfejlesztését szolgáló külső és belső terek érzékelhetően nagy változáson mentek keresztül az elmúlt években: épületek, udvarok fejlesztése, tornaszoba kialakítása a Lovas utcában, csoportszobák és kiszolgáló helyiségek eszközeinek bővítése, felújítása, világítás és fűtéskorszerűsítés, stb. .

Iskola u.: Az épület közösségi tereiben egyértelmű a dekoráció, az eszközök tükrözik a néphagyomány éltetés programspecifikumot.

Dísz tér: a folyosón M. Montessori idézetei jelennek meg, a csoportszobákban „Montessori eszközök” állnak a gyermekek rendelkezésére.

Nyárs u.: Programspecifikum az egészséges életmód alakítása; a tornateremben mozgásfejlesztő eszközök segítik a program eredményes megvalósítását, minden szobában só- lámpa, párásító segítheti az egészségesebb levegő biztosítását.

Toldy u.: A környezeti nevelés mint specialitás az épület számos területén érzékelhető: szelektív hulladékgyűjtők találhatók az óvodában (elem, papír, alumínium); a faliújságon a zöld programnak megfelelő aktuális hírek , információk olvashatók, így próbálják a családokat is bevonni a szemléletformálásba.

Lovas u.: Speciális elemei a néphagyományok ápolása és a zenei nevelés. 

Mészáros u., Tigris u.: Az egészséges életmódra nevelés fontos színtere mindkét épületben a mozgásfejlesztő tevékenységeket támogató, jól felszerelt óvodaudvar.

	
	IÖ2
	Milyen a gyermekek nevelési, tanulási környezete? 

Helyzetkép:

Minden épületben esztétikus.

Vannak épületek ahol a szobák méretei nagyon kicsik, illetve vannak olyan épületek, ahol a gyermekek élettere megfelelő.

Minden esetben elmondható, hogy a játékeszközök, fejlesztő eszközök tekintetében igen jól felszerelt minden telephely.

Fejleszthetőségek:

· A terek berendezésének tudatos átgondolása

· Homok-víz asztal beszerzése

· Folyamatos korszerűsítés: mobil szekrények, eszközök beszerzése (pl.: guruló bútorok, festőállvány).

	
	IÖ3
	Ha van közösségi tér az intézményben, azt hogyan, mire használják? 

Helyzetkép:

Nyár u.: Családi programok szervezésére; a tornaszobát esetenként ünnepélyek szervezésére.

Lovas u.: Bemutató galériának.

Iskola u.: A „parasztszobát” az évkörnek megfelelő aktuális időszakot bemutató berendezésre.

Fejleszthetőségek:

Sajnos kevés az ilyen tér.

	
	IÖ4
	Milyen feltételekkel rendelkezik az intézmény a mindennapi mozgásra, esetleg a napi sportolás megvalósítására? 

Helyzetkép:

Tornaszoba (5), tetőterasz (1), udvar (7), csoportszobák (28), zsibongó (3), lépcső a „lépcsőgyakorlatok”-hoz (6) , közeli sportpálya (3).

Fejleszthetőségek:

Eszközvásárlás (speciális jellegű).

	
	IÖ5
	Hogyan felel meg az intézmény tárgyi környezete a különleges bánásmódot igénylő gyermekek nevelésének, tanításának? 

Helyzetkép:

Részlegesen.

Az akadálymentesítés biztosítása folyamatban van (Nyárs u., Mészáros u., Iskola u.).

Fejleszthetőségek:

A fejlesztések folyamatosak.

	Kérdőíves felmérés
	-
	

	Interjúk
	-
	

	6.2.2. Arra törekszik, hogy az intézkedési tervnek megfelelő fejlesztés megtörténjen, és ehhez rendelkezésre állnak a megfelelő tárgyi eszközök.
	Né 0  1  2  3

	Dokumentumelemzés
	
	Intézkedési terv nem lévén, nem releváns.

	Kérdőíves felmérés
	-
	

	Interjúk
	-
	


	6.3. Milyen az IKT-eszközök kihasználtsága?

	6.3.1. Az intézmény az IKT- eszközeit rendszeresen alkalmazza a nevelő/tanító munkájában, az eszközök kihasználtsága, alkalmazásuk nyomon követhető
	Né 0  1  2  3
FEJLESZTHETŐSÉG

	Dokumentumelemzés
	-
	

	Kérdőíves felmérés
	KP27
	Az intézményben a pedagógiai-szakmai munka zavartalan végzéséhez szükséges eszközök rendelkezésre állnak.
94%
Megjegyzés- Kiemelések a 2016-2017. éves beszámolót előkészítő összegző dokumentumból:
Az információ átadás milyen formáit gyakoroljátok a partnerek (szülő, szakszolgálat, kollégák, stb.) tájékoztatása során?

Fejlesztési javaslatok:

· Lovas: Wifi kiépítése minden telephelyen

· Toldy: Intézményi honlap, Wifi hozzáférés a termekben fontos lenne az ismeretátadás miatt!
A következő nevelési évre tett három kívánságunk a munkánkkal kapcsolatosan:
· Dísz tér I. csoport: A mindennapok során hasznos lenne, ha lehetne wifi az intézményben

· Dísz tér II. csoport:
· Wifi, melynek segítségével a zenéket, illusztráló képeket tudnánk bemutatni
Önértékelés eredményessége:
· Fejlesztendő terület: IKT kompetencia,
Milyen területeken szeretnének fejlődni?:
· Lovas: IKT kompetencia
· Dísz tér: Informatika használata

	Interjúk
	-
	


	6.4. Hogyan felel meg a humánerőforrás az intézmény képzési struktúrájának, pedagógiai értékeinek, céljainak?

	6.4.1. Az intézmény rendszeresen felméri a szükségleteket, reális képpel rendelkezik a nevelő/ tanító munka humánerőforrás-szükségletéről.
	Né 0  1  2  3

	Dokumentumelemzés
	TB2
	Az óvodapedagógusok szakmai megújító képzéseken való részvételét megfelelően biztosítja-e a továbbképzések tervezése?

A továbbképzési programhoz kapcsolódó alapelvek:

· Az óvodavezetés és a nevelőtestület a továbbképzéseket olyan célszerű eszközként kezeli, amelyek elsőrendű feladata, és elvárt hatásrendszere a Pedagógiai Programban megfogalmazott nevelési feladatok minőségi, módszertanilag precíz végrehajtásának megsegítése. 

· A továbbképzések tervezésénél kiemelt figyelmet fordítunk arra, hogy a köznevelésben végbe menő tartalmi- metodikai változásokra, a pedagógusokkal szemben támasztott kihívásokra a képzések adjanak válaszokat: segítsék meg a pedagógust, az intézményt abban, hogy ezekre a helyzetekre fel tudjanak készülni, azokban sikerrel tudjanak helyt állni. 

·  Kiemelt figyelmet fordítunk arra, hogy a továbbképzéseken (külső-belső) kapott szakmai információkat a nevelő közösségeken belül a kollégák tervezetten adják át, keltsék fel a figyelmet az új módszertani megközelítések és pedagógiai tudás iránt.

·  A Továbbképzési Program, és az azt évekre bontó beiskolázási terv összhangban kell, hogy legyen a Pedagógiai Programmal. 

· A Továbbképzési Program teljesülését a ciklus végén értékeljük. Az értékelés záró anyagát a fenntartónak megküldjük.



	
	22016-2017

PP 

beválás

hatékonyság

vizsgálat
	Megjegyzés: A 2016-2017 nevelési év során megtörtént a PP hatékonyság/beválás vizsgálata, melynek eredményeként az alábbi erősségek és fejleszthetőségek kerültek beazonosításra:

PP beválás/hatékonyságát befolyásoló tényezők

Fejleszthetőségek:

A következő témák közül az alábbi továbbképzéseken vesznek részt az óvónők                                                                                                                                         
· Egészségügy, biztonság (63%)

· A tanulási tevékenység tervezése és irányítása (50%) !!!    

· Fegyelmezési technikák (0%) !!!         

· A lakókörnyezettel való kapcsolat (25%)     

· Kommunikáció, és a családokkal való kapcsolat (63%)

· A gyermekek családi nevelésének és a gondozás hiányosságainak feltárása és elemzése (0%)

· Az óvodai program és a szakma népszerűsítése (0%)

· Szakmai etikai kódex (50%) 

· Mérés, értékelés (50%) 



	Kérdőíves felmérés
	-
	

	Interjúk
	-
	

	6.4.2. A humánerőforrás szükségletben bekövetkező hiányt, a felmerült problémákat idejében jelzi a fenntartó számára.
	Né 0  1  2  3

	Dokumentumelemzés
	-
	Nem releváns

	Kérdőíves felmérés
	-
	

	Interjúk
	-
	

	6.4.3. A pedagógiai munka megszervezésében, a feladatok elosztásában a szakértelem és az egyenletes terhelés kiemelt hangsúlyt kap.
	Né 0  1  2  3

	Dokumentumelemzés
	-
	

	Kérdőíves felmérés
	KP19
	A vezető egyértelműen fogalmazza meg elvárásait, és egyértelműen határozza meg a nevelőtestület feladatait, törekszik az egyenletes terhelés megvalósítására.
96%

	Interjúk
	-
	

	6.4.4. Az óvodapedagógusok végzettsége, képzettsége megfelel a nevelő/tanító munka feltételeinek, az intézmény deklarált céljainak.
	Né 0  1  2  3

	Dokumentumelemzés
	Különös közzétételi lista
	Pedagógus munkakörben alkalmazottak: Elérhető: http://www2.budavar.hu/container/downloads/kozzeteteli_lista%202016-17.pdf
(Utolsó letöltés 2017.05.02.)

	Kérdőíves felmérés
	-
	

	Interjúk
	-
	

	6.4.5. Az intézmény pedagógus-továbbképzési programját az intézményi célok és szükségletek, az egyéni életpálya figyelembe vételével alakították ki.
	Né 0  1  2  3

	Dokumentumelemzés
	TB3
	Hogy jelennek meg a pedagógusok egyéni céljai a továbbképzési programban és a beiskolázási tervben?
„Az elkövetkezendő években óvodapedagógusaink tervezett akkreditált továbbképzéseinek irányultságát – az érintettek igényeire is alapozottan – pedagógiai programunk cél és feladatrendszere határozza meg. 

Alapvető céljaink 

· Az óvodai nevelés magas színvonalának biztosítása. 

· Figyelmet kell fordítani többek között a környezetre, az infrastruktúrára, a személyzeti ellátottságra, az irányításra és a minőségbiztosításra is.

· Óvodai nevelésünk tekintetében integrált megközelítést kell alkalmazni, bevonva valamennyi érintett felet – így a családokat is –, és szoros együttműködést kell kialakítani a nevelőmunkát segítő szakszolgálatokkal. 

·  Célunk, hogy az óvoda optimális személyi és tárgyi feltételeket tudjon biztosítani a kisgyermekek számára személyiségük kibontakoztatásához.”



	Kérdőíves felmérés
	-
	

	Interjúk
	-
	

	6.4.6. A vezetők felkészültek a pedagógiai munka irányításának, ellenőrzésének feladataira.
	Né 0  1  2  3

	Dokumentumelemzés
	-
	

	Kérdőíves felmérés
	-
	

	Interjúk
	IV8
	Hogyan működik az intézményben az ellenőrzés? (Ki, mit, milyen gyakorisággal, céllal, eszközökkel ellenőriz?)

Intézményvezető:

· szakmai ellenőrzés

> minősítési eljárást és tanfelügyeletet megelőzően – kompetenciák, tervezés

> telephely-vezetők jelzése alapján

· tanügyigazgatás, tanügyi dokumentumok > normatíva - havonta

· SNI ellátottság > fél évente

· gazdálkodás > havonta

· működés > törvényességi; felújítás

· vezetői feladatokat ellátók – havonta a beszámolók alapján

· szülő klub - Munkatervben meghatározottak szerint

· humán dokumentációk

Telephely-vezetők:

· szakmai ellenőrzés

> önértékelés – Munkatervben meghatározottak szerint

> csoportnaplók – minimum évi kétszer

> szülői értekezletek, ünnepélyek, családokkal szervezett programok

> gyermekek megfigyelésének nyomon követése - évi kétszer

> NOKS alkalmazottak (önértékelések alkalmával is)

> telephelyi munkaközösség 

· működés: leltár, tisztaság, karbantartás, munkamorál 

Munkaközösség-vezetők

· önértékelés > tervezés - Munkatervben meghatározottak szerint

· szakmai bemutatók- Munkatervben meghatározottak szerint

Önértékelési csoportvezető:

· önértékelés, tervezés, gyermekek fejlődésének nyomom követése

Mentor:

· gyakornok 

Tűz-, és munkavédelmi felelős:

· működés > baleset-megelőzés

Pedagógusok:

· gyermekek fejlődése

Ellenőrzési eszközök, indikátorok: - részben a Kézikönyvek útmutatását használjuk (önértékelés, tanfelügyelet előkészítése); de intézményünk is kidolgoz eszközrendszereket (pl.: gyermekek megfigyelése, naplók ellenőrzése, beszámolók elkészítéséhez, teljesítményértékelés, partneri elégedettségmérés, tisztaság). A gyermekek méréséhez mindenki számára vannak kötelező elemek, de a pedagógus plusz méréseket végezhet (DIFER, SINDELAR, stb.)

A mérőeszközök, indikátorok elkészítésében segítséget nyújt az intézményfejlesztő szaktanácsadó.

A vezetők beszámolnak az ellenőrzési eredményekről.
Megjegyzés: A vezetői önértékelés eredményeként az alábbi vezetői önfejlődési terv készült: VEZETÉSI KOMPETENCIÁK FEJLESZTÉSE – a vezetők és vezetői feladatot ellátó kollégák hatékonyabb bevonása a tervezés, megvalósítás, ellenőrzés-értékelés és korrekciós folyamatokba


	6.6. Milyen szervezeti kultúrája van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési eljárásokat, módszereket alkalmaz?

	6.6.1. Az intézmény vezetése személyesen és aktívan részt vesz a szervezeti és tanulási kultúra fejlesztésében.
	Né 0  1  2  3

	Dokumentumelemzés
	SZMSZ2
	Az egyes intézményi közösségek és a szakmai közösségek milyen súllyal jelennek meg a szervezet életében? 

A dokumentum leginkább hangsúlyos tartalmi eleme az intézményi és szakmai közösségek bemutatása, valamint a működésük részletes leírása.

Az SZMSZ- ben meghatározott intézményi közösségek: 

23.2. Az intézmény alkalmazott dolgozói: Alkalmazotti közösség

- Pedagógus munkakörben foglalkoztatottak

- Nevelőmunkát közvetlenül segítő alkalmazottak

- Egyéb foglalkoztatottak

Az SZMSZ- ben meghatározott szakmai közösségek: 

- a nevelőtestület

- szakmai munkaközösségek/munkacsoportok

	Kérdőíves felmérés
	KP18
	Az intézményvezető jelenléte meghatározó az intézményben.

90%

	
	KP28
	Az intézményben tervszerűen és hatékonyan működnek a szakmai munkaközösségek

98%

	
	KP20
	 Az intézményvezető fontosnak tartja a pedagógusok szakmai fejlődését: ezt segíti feladatmegbízásokkal, a célzott belső és külső továbbképzésekkel.

97%

	Interjúk
	IP14
	Hogyan történik az intézményben a belső tudásmegosztás?

· Intézményi szintű Nevelés nélküli munkanapokon egy-egy kolléga megosztja:

· továbbképzésen szerzett tudását;

·  szakdolgozatának bizonyos tartalmait.

· Intézményi szintű Nevelés nélküli munkanapon egy-egy kolléga elmondja:

· hogyan készült a minősítésére, melyek azok a tapasztalatok, amelyeket célszerű a többi kollégának is figyelembe venni.

· Hospitálások alkalmával, önértékeléskor.

· A telephelyi szintű értekezleteken.

· Szakmai munkaközösségi foglalkozásokon.

· E-mailben, elektronikus úton juttatunk el egymáshoz szakmai tartalmakat.

· Egyéni kapcsolatokon alapuló tudásmegosztás.

· Mentor-gyakornok rendszer működtetésén keresztül.

	6.6.2. Az intézmény szervezeti és tanulási kultúráját a közösen meghozott, elfogadott és betartott normák, szabályok jellemzik.
	Né 0  1  2  3

	Dokumentumelemzés
	-
	

	Kérdőíves felmérés
	-
	

	Interjúk
	IV
	Melyek az intézmény kiemelt sajátos céljai?
1. Speciális adottságához (több épület) kapcsolódóan célunk:

· a szervezetfejlesztés

· az információáramlás (belső, külső)

· a szervezeti kultúra fejlesztése. 

2. Pedagógiai Programunkban megfogalmazott céljainkból a következőket emelném ki:

· Nevelőmunkánk során olyan (tanult) motívumokat és képességeket kell fejlesztenünk, melyek eredményeként gyermekeink döntései megalapozottak lesznek, s döntéseik kivitelezésében pedig eredményesek. Olyan alapot kívánunk adni a képességek és jártasságok kialakításához, melyek e gyorsan változó világban várnak gyermekeinkre.

· Az óvodapedagógusok és a munkájukat segítők tudásuk legjavát adva, ismereteik folyamatos bővítésével neveljék és fejlesszék a gyermekeket.

· A szülők részvételének minél sokrétűbb biztosítása az óvoda nevelési / fejlesztési folyamatában.

· Az intézményünkkel jogviszonyban állók elégedettségére, velük együttműködve végezzük munkánkat.
3. A nemzeti kultúra, a társadalmi környezeti érték-, és normarendszerének közvetítése > Fenntartói elvárások > családok értékrendje > I. kerületi környezet > értékeink, hagyományaink ápolása.
4. Törvényi előírásoknak való megfelelés.

5. Minőségelvű működés > belső önértékelési rendszer működtetése.



	6.6.3. Az intézmény alkalmazotti közösségének munkájára, együttműködésére a magas szintű belső igényesség, hatékonyság jellemző.
	Né 0  1  2  3

	Dokumentumelemzés
	-
	

	Kérdőíves felmérés
	KSz15
	Az intézménynek jó a hírneve, jól képzett pedagógusok magas színvonalon végzik munkájukat.

96%

	Interjúk
	ISZ2
	Az óvoda megfelel-e az előzetes elvárásainak?
Igen. Messze meghaladja! Az előző nevelési év végéig elégedett voltam, idén egy kicsit változott a véleményem csoportszinten. Ennek oka: nagy az óvónői fluktuáció, ez nem a legszerencsésebb.

	
	ISZ3
	Ön szerint az intézményben mekkora hangsúlyt kap a nevelés?

Egyszerre valósul meg a nevelés-oktatás. Egyensúlyban van a kettő. Komplex szemlélet jellemzi az óvodapedagógusokat. Ezt kellene csinálni az iskolában is! Igyekeznek alkalmazkodni a családok elvárásaihoz is.

Mivel a családok nevelési szokásai eltérőek („vegyes a bemenet”), az óvónők részéről jelenleg túlsúlyban van a nevelés, de azt gondolom ez a jövőben valószínűleg változni fog.

Kislányom jelenleg első osztályos, én az előző év Búcsúzó műsora alapján a következő pozitív tapasztalataimat szeretném megosztani:

· a teljes három évben tanultak anyagából vették a „Búcsúzó” énekeit, meséit

· egy komplex mesejátékot mutattak be a gyerekek, melynek mindenki részese volt

· összeszedett búcsú volt, igazi szertartás

· benne volt a néphagyomány éltetés.

Köszönet az óvónőknek

	
	ISZ4
	Milyen a nevelő, tanító munka színvonala az Ön megítélése szerint?

· Kiváló! Tetszik a projekt szemlélet.

· Példaértékű, fantasztikus, kiemelkedő! Egy-egy nagyobb témát sokoldalúan közelítenek meg az óvónők!

· 10-es skálán 10-es!

· Csatlakozom, látszik a felkészülés! Sok időt, energiát fektetnek a felkészülésre, tervezésre! (Pl.: „Évszakváltás”)

· Barátnőm révén belelátok a Waldorf szemlélettel működő óvodák életébe is. Azt tapasztalom, hogy nincs különbség a mi óvodánk és a Waldorf óvoda között! Egészen kiemelkedő, értékes, programokban gazdag hétköznapokban van része kislányomnak is.

Külön kiemelném a Dísz téren a Montessori eszközök használatát. Bevallom, hogy szülőként korábban ezekről az eszközökről, a módszerről szinte semmit nem tudtunk. Most már látom, hogy kisfiam maga választja e játékokat (őszintén mondom, korábban elképzelhetetlennek tartottuk, hogy kisautó helyett egy lencse öntögető játékért fog nyúlni), és minden elismerést megérdemelnek azok az óvodapedagógusok, akik pihenő idejüket nem kímélve saját készítésű, rendkívül esztétikus Montessori eszközökkel is készülnek a foglalkozásokra. Az itt leírtak egyben vonatkoznak a 9. kérdésre (Hogyan ajánlaná az intézményt mások számára?) is, álmunkban sem reméltük, hogy ilyen felkészült óvodapedagógusok foglalkoznak majd a gyermekünkkel. További erénye a Dísz téri óvodának a családias jelleg – kisfiamat kivétel nélkül minden nevelő személyesen ismeri, nevén szólítja –, éppen ez az a biztonságos közeg, amire megítélésem szerint minden kisgyermeknek szüksége van. Minden szülőnek fenntartás nélkül ajánlom ezt az óvodát.

	6.6.4. Az intézmény munkatársai gyűjtik és megosztják a jó tanulásszervezési és pedagógiai gyakorlatokat az intézményen belül és kívül.
	Né 0  1  2  3

	Dokumentumelemzés
	-
	

	Kérdőíves felmérés
	KP29
	 Az intézményben a pedagógusok készek a szakmai fejlődésre, tanfolyamokon, továbbképzéseken vesznek részt, az itt szerzett ismereteket hasznosítják, és egymásnak is átadják.

96%

	Interjúk
	IV16
	Milyen módszerei használatosak az intézményen belüli tudásmegosztásnak?

· Óvodaközi munkaközösségek (minden kolléga valamelyik munkaközösségnek tagja):

· Módszertani szakmai munkaközösség (didaktika, tervezés, értékelés)
· Önértékelés szakmai munkaközösség
· Pedagógiai Program szakmai munkaközösség
· Szakmai munkacsoportok:

· gyermekvédelmi

· dajkai

· pedagógiai asszisztensi
· gyakornoki
· portfolió műhely
· esetmegbeszélő kör
· Telephelyi munkaközösségek

· Betekintés a gyakorlatba

· hospitálás

· önértékelés

· E-mail – szakmai anyagok küldése (vezetés kollégák; kollégák-kollégák)

· Kiállítás – kézműves munkák

· Nevelői értekezleten kollégák előadása (belső munkaközösségek munkája, továbbképzésről beszámoló stb.)

· Könyvek ajánlása

	
	IP18
	Milyen lehetőségei vannak az óvodapedagógusoknak a szakmai megújulásra fejlődésre (képzések, projektnapok, „jó gyakorlat” kipróbálása, stb.)? A munkaközösségek és a nevelőtestület véleményét milyen tervezésben, fejlesztésben, milyen döntések előkészítésében veszi figyelembe a vezetőség?

Az információáramlás a szervezet felépítéséből adódóan külön tervezést, tudatosságot igényel.

Vezetőkkel: értekezlet, e-mail, telefon, személyes kommunikáció,

Nevelőtestület és dolgozói kör: munkaközösségi értekezlet, nevelői értekezlet, munkacsoportok, önértékelési folyamatok, e-mail, telefon, vezetői utasítás – határozat, „Lázlap” > személyes kommunikáció.


	6.7. Milyen az intézmény hagyományápoló, hagyományteremtő munkája?

	6.7.1. Az intézmény számára fontosak a hagyományai, azok megjelennek az intézmény alapdokumentumaiban, tetten érhetők a szervezet működésében, és a nevelő-tanító munka részét képezik.
	Né 0  1  2  3
ERŐSSÉG

	Dokumentumelemzés
	MB5
	Hogyan jelennek meg az intézmény hagyományai az éves tervezésben?
„A pedagógiai programban is megjelenített óvodai ünnepek és egyéb programok tervezett időpontjai” címmel a munkaterv önálló fejezetét képezi az alábbi tartalmakkal:

- Jeles napok, hagyományok, kulturális programok

   megnevezése

- Székhely/telephelyi bontás

- Határidők

- Felelősök

	Kérdőíves felmérés
	KSz13
	Az intézmény fontosnak tartja a nemzeti hagyományok megismertetését, a magyarságtudat, hazaszeretet kialakítását.
98%

	
	KP15
	Az intézmény hangsúlyt fektet a nemzeti hagyományok megismertetésére, a magyarságtudat, hazaszeretet alakítására.
97%

	Interjúk
	IV19
	Hogyan értékeli az intézmény hagyományápoló/hagyományteremtő munkáját?
A hagyományok ápolása számomra az óvodában két részben tükröződik.

· Az Alapprogram pontosan meghatározza az intézmények feladatát: hazaszeretet, a szülőföldhöz való kötődés alapjainak lerakása; a hazai tájjal, a néphagyománnyal, a szokásokkal, a kulturális örökségeinkkel való ismerkedés. Számomra ez a terület mindig is fontos pillére volt az óvodai élet, szakmaiság tekintetében. Ehhez kapcsolódik, hogy az I. kerületben élő családok egy olyan környezetben élik életüket, amely a világörökség része; a családok többsége generációkon keresztül ezeket az értékeket, nemzeti identitást, a gyökerek jelentőségét kapta örökségül és partnerek az értékek továbbvitelében. Így a Pedagógiai Programunkban is helye van. Az összevonást megelőzően különböző elveket képviseltek a hagyományápolás tekintetében az óvodák. Összevonás óta apránként próbálom e nemes csírákat ültetgetni a nevelőtestületbe – nagy öröm látni, hogy „termőtalajra szóródtak a magocskák”, és egyre több kolléga érzi jelentőségét.

· A másik rész, azok a hagyományok, amelyeket a nevelőtestületek már az összevonás előtt kialakítottak mind a gyermek-, mind a felnőtt közösség összekovácsolása, a közösség formálása tekintetében. Itt fontos volt számomra, hogy továbbra is megmaradjanak a már kialakított elfogadott jó hagyományok, ezeket továbbra is erősítjük.
E mellé a nagy óvoda szinten is megkezdtük a munkálkodást mind a szakma, mind a közösség tekintetében (pl.: közös ünneplések, hospitálások, munkaközösség, színház, család-óvoda kapcsolat).   

	6.7.2. Az intézményben dolgozók és külső partnereik ismerik és ápolják az intézmény múltját, hagyományait, nyitottak új hagyományok teremtésére.
	Né 0 1 2 3

	Dokumentumelemzés
	-
	

	Kérdőíves felmérés
	-
	

	Interjúk
	IV19
	Hogyan értékeli az intézmény hagyományápoló/hagyományteremtő munkáját?
A hagyományok ápolása számomra az óvodában két részben tükröződik.

· Az Alapprogram pontosan meghatározza az intézmények feladatát: hazaszeretet, a szülőföldhöz való kötődés alapjainak lerakása; a hazai tájjal, a néphagyománnyal, a szokásokkal, a kulturális örökségeinkkel való ismerkedés. Számomra ez a terület mindig is fontos pillére volt az óvodai élet, szakmaiság tekintetében. Ehhez kapcsolódik, hogy az I. kerületben élő családok egy olyan környezetben élik életüket, amely a világörökség része; a családok többsége generációkon keresztül ezeket az értékeket, nemzeti identitást, a gyökerek jelentőségét kapta örökségül és partnerek az értékek továbbvitelében. Így a Pedagógiai Programunkban is helye van. Az összevonást megelőzően különböző elveket képviseltek a hagyományápolás tekintetében az óvodák. Összevonás óta apránként próbálom e nemes csírákat ültetgetni a nevelőtestületbe – nagy öröm látni, hogy „termőtalajra szóródtak a magocskák”, és egyre több kolléga érzi jelentőségét.

· A másik rész, azok a hagyományok, amelyeket a nevelőtestületek már az összevonás előtt kialakítottak mind a gyermek-, mind a felnőtt közösség összekovácsolása, a közösség formálása tekintetében. Itt fontos volt számomra, hogy továbbra is megmaradjanak a már kialakított elfogadott jó hagyományok, ezeket továbbra is erősítjük.
E mellé a nagy óvoda szinten is megkezdtük a munkálkodást mind a szakma, mind a közösség tekintetében (pl.: közös ünneplések, hospitálások, munkaközösség, színház, család-óvoda kapcsolat).   


	6.8. Hogyan történik az intézményben a feladatmegosztás, felelősség- és hatáskörmegosztás?

	6.8.1. A munkatársak felelősségének és hatáskörének meghatározása egyértelmű, az eredményekről rendszeresen beszámolnak.
	Né 0 1 2 3

	Dokumentumelemzés
	SZMSZ3
	Mennyire egyértelműek az SZMSZ-ben rögzített hatás- és jogkörök?
A hatás és jogkörök leírása egyértelmű, megfelelően követhető, ellenőrizhető és értékelhető.

	Kérdőíves felmérés
	-
	

	Interjúk
	-
	

	6.8.2. A feladatmegosztás a szakértelem és az egyenletes terhelés alapján történik.
	Né 0 1 2 3

	Dokumentumelemzés
	-
	

	Kérdőíves felmérés
	KP19
	A vezető egyértelműen fogalmazza meg elvárásait, és egyértelműen határozza meg a nevelőtestület feladatait, törekszik az egyenletes terhelés megvalósítására.
96%

	Interjúk
	-
	

	6.8.3. A felelősség és hatáskörök megfelelnek az intézmény helyi szabályozásában (SZMSZ) rögzítetteknek, és támogatják az adott feladat megvalósulását.
	Né 0 1 2 3

	Dokumentumelemzés
	-
	

	Kérdőíves felmérés
	-
	

	Interjúk
	IV6
	Mi jellemzi az intézményben a feladat-, hatáskör- és felelősség megosztást?
Összevont intézmény esetében nagy jelentőséget tulajdonítok a rendszernek. Fontos az átláthatóság, az információáramlás, az érthetőség (mindenki ugyanazt értse).

Az SZMSZ tartalmazza az egyes munkakörökhöz, vezetői beosztáshoz tartozó feladatokat, hatásköröket és felelősség-megosztást (mire terjednek ki):

· a humánerőforrás 

· a gazdálkodás

· a tanügyigazgatás

· a működés

· és az ellenőrzés tekintetében.

A munkaköri leírásokban szintén meghatározásra kerülnek. A vezető beosztásban lévők részére munkakörhöz kapcsolódóan is elkészítettük a munkaköri leírásokat. Az SZMSZ leszabályozza a vezetők távollétében történő feladatokat és hatásköröket is.

Éves szinten a Munkatervünk tartalmazza az adott évre szóló feladatokat, a felelősi rendszert. A feladatok három szinten valósulnak meg, ehhez kapcsolódnak a hatáskörök és felelősségi körök

· intézményi szint

· óvodaközi munkaközösségi szint

· telephelyi szint

A feladatok vezetői értekezleten lebontásra kerülnek → a vezetők heti szinten írásban, havi szinten értekezleten beszámolnak.


	6.9. Hogyan történik a munkatársak bevonása a döntés-előkészítésbe (és milyen témákban), valamint a fejlesztésekbe?

	6.9.1. Folyamatosan megtörténik az egyének és csoportok döntés- előkészítésbe történő bevonása - képességük, szakértelmük és a jogszabályi előírások alapján.
	Né 0 1 2 3
ERŐSSÉG

	Dokumentumelemzés
	-
	

	Kérdőíves felmérés
	-
	

	Interjúk
	IV7
	A munkaközösség-vezetők hol, milyen tevékenység formájában kapcsolódnak be a vezetés munkájába?

1. Az óvodaközi munkaközösség-vezetők:

· döntések előkészítése

· dokumentumok elkészítése, elemzése, módosítása

· elemzések, értékelések, ellenőrzések

· munkaközösségek javaslatait közvetítik a vezetőség felé

· beszámolókhoz adatgyűjtés, indikátorok kidolgozása a szaktanácsadó irányításával

· interjúk lefolytatása, kérdőívek összesítése (pl. tanfelügyelet, partneri elégedettségmérés)

2. Telephelyi munkaközösség-vezetők:

· épületspecifikumok szakmai összefogása

· önértékelések

· hospitálások koordinálása

	
	IP18
	Milyen lehetőségei vannak az óvodapedagógusoknak a szakmai megújulásra fejlődésre (képzések, projektnapok, „jó gyakorlat” kipróbálása, stb.)? A munkaközösségek és a nevelőtestület véleményét milyen tervezésben, fejlesztésben, milyen döntések előkészítésében veszi figyelembe a vezetőség?
Intézményvezetőnk minden kolléga számára lehetővé teszi a továbbképzés, újulás lehetőségét mind anyagilag, mind időkeret biztosításával.

Az éves beszámoló egy komoly igénymérés is, melynek eredményeként megfogalmazódnak azok a szakmai kompetenciák, melyek fejlesztést igényelnek. 

Számos lehetőségünk van a szakmai megújulásra:

· a nevelőtestületi értekezleteken olyan előadókkal találkozhatunk, amelyekre korábban mi tettünk javaslatot; vagy a mérés eredményeként kiderült valamely területen szakmai hiányosságunk;

· nevelés nélküli munkanapokon szintén lehetőséget kapunk arra, hogy a minket érdeklő témában előadót hívjunk; ezek nyitottak, így csak szervezés kérdése, hogy a más telephelyeken dolgozó kollégák is eljöhessenek és szakmai kompetenciáik bővüljenek;

· az általunk kiválasztott külső továbbképzésekre is lehetőség szerint el tudunk jutni.

· a pedagógiai program beválás/hatékonyság vizsgálat eredménye tükrében további továbbképzésekre lesz szükség.



	6.9.2. Ennek rendje kialakított és dokumentált.
	Né 0 1 2 3

	Dokumentumelemzés
	SZMSZ3
	Mennyire egyértelműek az SZMSZ-ben rögzített hatás- és jogkörök?
A hatás és jogkörök leírása egyértelmű, megfelelően követhető, ellenőrizhető és értékelhető.



	Kérdőíves felmérés
	-
	

	Interjúk
	-
	


	6.10. Milyen az intézmény innovációs gyakorlata?

	6.10.1. Az intézmény munkatársai képességük, szakértelmük, érdeklődésük szerint javaslatokkal segítik a fejlesztést.
	Né 0 1 2 3

	Dokumentumelemzés
	-
	

	Kérdőíves felmérés
	-
	

	Interjúk
	IP17
	Milyen az óvodapedagógusok viszonya az innovációhoz? (Vannak-e óvodapedagógusok által elindított fejlesztések?)
Intézményi szinten egy innovációról tudunk beszámolni. A Lovas utcai telephelyen ebben a nevelési évben került bevezetésre a Kokas módszer, mint innovatív pedagógiai módszer. A kollégák a hatékony megvalósításban segítséget kapnak a kerületben található Kodály Zoltán Magyar Kórusiskola pedagógusaitól. A bevezetés felmenő rendszerben történik, jelenleg a kiscsoportosok hétköznapjait teszi különlegessé ez az új tevékenység. Az óvodapedagógusok kíváncsiak, érdeklődők, tervezik, hogy nevelőtestületi értekezleten osztják majd meg tapasztalataikat az intézményben dolgozó többi kollégával.

Célunk, hogy elnyerjük a Zöld Óvoda címet, ennek érdekében a Toldy utcai telephelyen dolgozó kollégáink sokat tesznek. Ezt az innováció csírájaként említenénk meg. Az óvodapedagógusok lelkesedésében, tettrekészségében nincs hiány.



	
	IP15
	Hogyan viszonyulnak az óvodapedagógusok az új módszerek bevezetéséhez, az új nevelési, tanulásszervezési eljárások működtetéséhez?

Változóan. Mindenki másképp viszonyul a számára ismeretlenhez. Sokan vagyunk, van aki kevésbé nyitott új módszerek befogadására, ugyanakkor vannak, akik próbálkoznak új dolgok bevezetésével, újítással.

Nehezíti a helyzetünket, hogy viszonylag fiatal szervezet vagyunk, 5 éve dolgozunk együtt. Kevésbé ismerjük egymást. Kezdetben a PP megalkotása, a szervezetépítés foglalt el bennünket.

Az önértékelések nyitottak, így akinek igénye van arra, hogy módszertani kultúráját színesítse, megteheti( (Csend-játék; Varázsjáték; Beszélgető-kör; Vizuális technikák; Drámajáték…stb.)

Belső továbbképzések keretein belül a következő új módszerekkel ismerkedhettünk meg:

· Neveltségi szint mérése – új gyermekmegismerési technika;

· Gyermekrajzok nyomában – gyermekmegismerés a gyermekrajzokon keresztül;

Amit az óvónőnek észre kell vennie – új gyermekmegismerési technika.

	
	IP18
	Milyen lehetőségei vannak az óvodapedagógusoknak a szakmai megújulásra fejlődésre (képzések, projektnapok, „jó gyakorlat” kipróbálása, stb.)? A munkaközösségek és a nevelőtestület véleményét milyen tervezésben, fejlesztésben, milyen döntések előkészítésében veszi figyelembe a vezetőség?

Intézményvezetőnk minden kolléga számára lehetővé teszi a továbbképzés, újulás lehetőségét mind anyagilag, mind időkeret biztosításával.

Az éves beszámoló egy komoly igénymérés is, melynek eredményeként megfogalmazódnak azok a szakmai kompetenciák, melyek fejlesztést igényelnek. 

Számos lehetőségünk van a szakmai megújulásra:

· a nevelőtestületi értekezleteken olyan előadókkal találkozhatunk, amelyekre korábban mi tettünk javaslatot; vagy a mérés eredményeként kiderült valamely területen szakmai hiányosságunk;

· nevelés nélküli munkanapokon szintén lehetőséget kapunk arra, hogy a minket érdeklő témában előadót hívjunk; ezek nyitottak, így csak szervezés kérdése, hogy a más telephelyeken dolgozó kollégák is eljöhessenek és szakmai kompetenciáik bővüljenek;

· az általunk kiválasztott külső továbbképzésekre is lehetőség szerint el tudunk jutni.

· a pedagógiai program beválás/hatékonyság vizsgálat eredménye tükrében további továbbképzésekre lesz szükség.



	6.10.2. Az intézmény lehetőségeket teremt az innovációt és a kreatív gondolkodást ösztönző műhelyfoglalkozásokra, fórumokra.
	Né 0 1 2 3

ERŐSSÉG

	Dokumentumelemzés
	-
	

	Kérdőíves felmérés
	KP26
	A vezető igényli a véleményeket, támogatja a jó ötleteket.

96%

	Interjúk
	IV14
	Milyen az intézmény, az óvodapedagógusok viszonya az új módszerekhez, nevelési/tanulásszervezési eljárásokhoz?

A kerületi óvodákat 2012-ben vonták össze. A nevelőtestületek különböző szervezeti kultúrával rendelkeztek. Nagy szórás mutatkozott. Voltak testületek, ahol a kollégák pl. alig jártak továbbképzésekre. Ezt a szórást tapasztaltam a szakmai munka, az új módszerek tekintetében is. Az új intézményben a vezetői feladatokat ellátók körében is különbözőségek mutatkoztak. Nem volt könnyű feladatunk a szervezetfejlesztő kollégával, hiszen az összevonás egybeesett a Köznevelési tv. és az Életpálya modell bevezetésével. De elkötelezettek voltunk. Rengeteg energiát és munkát fektettünk be, hogy a szervezeti egységet megteremtsük és az újszerű eljárásokat elfogadtassuk. Természetesen még nem lehetünk mindennel elégedettek, még érzékelhetőek különbözőségek. Ekkora szervezetre az is hatással van, hogy a humánerőforrás szinte állandóan a változik. Azonban a módszertani kultúrában pozitív elmozdulás tapasztalható.

A kollégák nagy részénél már érezhető a tudásszomj, a nyitottság, a változtatás-, a fejlődés igénye:

· Fellendült a továbbképzések aránya.

· Önértékelések során betekintés egymás munkájába, szakmai konzultáció.

· A kollégák javaslatai alapján a nevelői értekezletekre, munkaközösségi értekezletekre, nevelés nélküli napokra előadókat hívunk meg.

· Internet > módszertani újdonságok.

· Hospitálási lehetőségek bővültek, rálátnak a testületek egymás munkájára > egymástól tanulás lehetősége > ötlettelések, ötletek inspiráló hatása.

· Munkaközösségi foglalkozásokon tapasztalatcsere.

· Gyakornok kollégák lendülete, elkötelezettsége.

Kerületen kívüli kitekintésekre is lehetőséget kapnak a kollégák (kongresszusok, budapesti-, vidéki óvodák megtekintése)   

	 6.10.3. A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatására, követésére, alkalmazására nyitott a testület és az intézményvezetés.
	Né 0 1 2 3

	Dokumentumelemzés
	-
	

	Kérdőíves felmérés
	-
	

	Interjúk
	IP14
	Hogyan történik az intézményben a belső tudásmegosztás?

· Intézményi szintű Nevelés nélküli munkanapokon egy-egy kolléga megosztja:

· továbbképzésen szerzett tudását;

·  szakdolgozatának bizonyos tartalmait.

· Intézményi szintű Nevelés nélküli munkanapon egy-egy kolléga elmondja:

· hogyan készült a minősítésére, melyek azok a tapasztalatok, amelyeket célszerű a többi kollégának is figyelembe venni.

· Hospitálások alkalmával, önértékeléskor.

· A telephelyi szintű értekezleteken.

· Szakmai munkaközösségi foglalkozásokon.

· E-mailben, elektronikus úton juttatunk el egymáshoz szakmai tartalmakat.

· Egyéni kapcsolatokon alapuló tudásmegosztás.

· Mentor-gyakornok rendszer működtetésén keresztül.



	
	IP18
	Milyen lehetőségei vannak az óvodapedagógusoknak a szakmai megújulásra fejlődésre (képzések, projektnapok, „jó gyakorlat” kipróbálása, stb.)? A munkaközösségek és a nevelőtestület véleményét milyen tervezésben, fejlesztésben, milyen döntések előkészítésében veszi figyelembe a vezetőség?

Intézményvezetőnk minden kolléga számára lehetővé teszi a továbbképzés, újulás lehetőségét mind anyagilag, mind időkeret biztosításával.

Az éves beszámoló egy komoly igénymérés is, melynek eredményeként megfogalmazódnak azok a szakmai kompetenciák, melyek fejlesztést igényelnek. 

Számos lehetőségünk van a szakmai megújulásra:

· a nevelőtestületi értekezleteken olyan előadókkal találkozhatunk, amelyekre korábban mi tettünk javaslatot; vagy a mérés eredményeként kiderült valamely területen szakmai hiányosságunk;

· nevelés nélküli munkanapokon szintén lehetőséget kapunk arra, hogy a minket érdeklő témában előadót hívjunk; ezek nyitottak, így csak szervezés kérdése, hogy a más telephelyeken dolgozó kollégák is eljöhessenek és szakmai kompetenciáik bővüljenek;

· az általunk kiválasztott külső továbbképzésekre is lehetőség szerint el tudunk jutni.

· a pedagógiai program beválás/hatékonyság vizsgálat eredménye tükrében további továbbképzésekre lesz szükség.




	6. A pedagógiai munka feltételei – Összegző értékelés
Az intézmény infrastrukturális környezete az intézmény pedagógiai programja és alaptevékenysége alapján, annak megfelelően kerül kialakításra, fejlesztése folyamatos. A minőségi nevelő-tanító munka optimális feltételeinek megteremtése érdekében az óvoda vezetése elkötelezett a tudatos szervezetfejlesztés mellett. Erősségként értékelhető, hogy megtörténik a munkatársak bevonása az intézmény döntési folyamataiba, a döntések előkészítésébe. Az SZMSZ- ben a munkatársak felelősségi, illetve hatásköre egyértelműen meghatározásra került, és annak alapján történt meg a munkatársak felhatalmazása a feladatok elvégzésére. 

A PP cél és feladatrendszerének magas szinten történő megvalósítása érdekében az intézmény ösztönzi és támogatja az egyéni, a csoportos és a szervezeti szintű tanulási lehetőségek kihasználását, a képzésekben való részvételt. 

Erősségek:
· 6.7.1. Az intézmény számára fontosak a hagyományai, azok megjelennek az intézmény alapdokumentumaiban, tetten érhetők a szervezet működésében, és a nevelő-tanító munka részét képezik.

· 6.9.1. Folyamatosan megtörténik az egyének és csoportok döntés- előkészítésbe történő bevonása - képességük, szakértelmük és a jogszabályi előírások alapján.

· 6.10.2. Az intézmény lehetőségeket teremt az innovációt és a kreatív gondolkodást ösztönző műhelyfoglalkozásokra, fórumokra.
Fejleszthetőségek:

· 6.1.1. Az intézmény rendszeresen felméri a pedagógiai program megvalósításához szükséges infrastruktúra meglétét, jelzi a hiányokat a fenntartó felé.
Megjegyzés: A terület megfelelősége az elvárások szerint jónak mindható, azonban a 2016-2017 nevelési évben elvégzett PP hatékonyság/beválás vizsgálat eredményei számos feladat elé állítják az intézményt, amelyek közül  - egyfajta rangsorolást követően – ütemezést és feladattervet  szükséges készíteni.

· 6.1.2. Az intézmény rendelkezik a belső infrastruktúra fejlesztésére vonatkozó intézkedési tervvel, amely figyelembe veszi az intézmény nevelési/tanítási struktúráját, a nevelőmunka feltételeit és pedagógiai céljait.

Megjegyzés: az intézmény nem rendelkezik az óvodapedagógusok által használt, a PP megvalósításához szükséges eszközöket és felszereléseket mérő eszközzel, melynek kidolgozása és alkalmazása javasolt.

· 6.2.1. Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapuló intézkedési tervvel.

· 6.3.1. Az intézmény az IKT- eszközeit rendszeresen alkalmazza a nevelő/tanító munkájában, az eszközök kihasználtsága, alkalmazásuk nyomon követhető

· 6.4.6. A vezetők felkészültek a pedagógiai munka irányításának, ellenőrzésének feladataira
            Megjegyzés: A vezetői önértékelés eredményeként az alábbi vezetői önfejlődési terv készült: VEZETÉSI KOMPETENCIÁK FEJLESZTÉSE – a

          vezetők és vezetői feladatot ellátó kollégák hatékonyabb bevonása a tervezés, megvalósítás, ellenőrzés-értékelés és korrekciós folyamatokba.




7. A Kormány és az oktatásért felelős miniszter által kiadott az Óvodai nevelés országos alapprogramban megfogalmazott elvárásoknak és a pedagógiai programban megfogalmazott céloknak való megfelelés 

A területhez kapcsolódó önértékelési szempontok és elvárások:

	7.1. Hogyan jelennek meg a Kormány és az oktatásért felelős miniszter által kiadott Óvodai nevelés országos alapprogram céljai a pedagógiai programban?

	7.1.1. Az intézmény pedagógiai programja koherens a Kormány és az oktatásért felelős miniszter által kiadott Óvodai nevelés országos alapprogramban foglaltakkal.
	Né 0  1  2  3
ERŐSSÉG

	Dokumentumelemzés
	PP2
	Hogyan kapcsolódnak az intézmény által megfogalmazott célok a Kormány és az oktatásért felelős miniszter által kiadott Óvodai nevelés országos alapprogramban megfogalmazott elvárásokhoz és más jogszabályi elvárásokhoz?
A Köznevelés-fejlesztési stratégia az Európai Unió Európa 2020 stratégiájának kiemelt célkitűzéseivel összhangban a magyar köznevelés helyzetét is értékelve kijelöli az ágazat fejlesztési irányait a 2014-2020 közötti időszakra. 

A Köznevelés-fejlesztési stratégia főbb vezérelvei közé tartozik egyebek mellett:

Az óvoda célkitűzései

A készségek, képességek szintjének emelése, fejlesztése

Kiemelt jelentőséget tulajdonít a gyermeki személyiség komplex fejlesztésének:

· Az értelem fejlesztése

· Az egészséges és kulturált életmódra nevelés, személyes fejlesztés

· a játékon keresztül tudományosan és sokoldalúan közvetíteni az ismereteket, és megalapozni a környezettudatos magatartást
A pedagógusok módszertani kultúrájának fejlesztése összhangban az új szabályozókban megjelenő követelményekkel

· az óvodapedagógusok és a munkájukat segítők tudásuk legjavát adva, ismereteik folyamatos bővítésével neveljék és fejlesszék a gyermekeket
A felzárkózás támogatása

· a hátrányokkal küzdő gyermekek és családjaik segítése, különös tekintettel a veszélyeztetett, valamint a sajátos bánásmódot igénylő gyermekekre.

A tehetség támogatása a köznevelés minden szintjén

Speciális kompetenciák fejlesztése:

· a tehetség ígéretes gyermekek felismerése, fejlődésük elősegítése és támogatása

Kiemelt szerepet tulajdonít a stratégia a befogadó nevelés támogatásának

· a szülők részvételének minél sokrétűbb biztosítása az óvodai nevelés / fejlesztési folyamatában



	Kérdőíves felmérés
	-
	

	Interjúk
	-
	

	7.1.2. A pedagógiai program a jogszabályi és tartalmi elvárásokkal összhangban fogalmazza meg az intézmény sajátos nevelési-/tanulási feladatait, céljait.
	Né 0  1  2  3

	Dokumentumelemzés
	PP1
	Mi az óvoda pedagógiai hitvallása, van-e olyan pedagógiai elv, amelyet kiemelten képvisel? Szerepel-e olyan benne, amely az óvoda specialitása?
Az óvoda pedagógiai hitvallása: „Nem az a faj a túlélő, amelyik a legerősebb, még csak nem is az, amelyik a legintelligensebb, hanem az, amelyik képes reagálni a változásokra.” (Charles Darwin)

A napjainkban világszerte zajló gyors változások erősítik annak fontosságát, hogy a gyermekekben felébresszük a tanulás iránti vágyat, amely végig kíséri őket egész életük során. Annak érdekében, hogy felkészítsük a gyermekeket a belsőleg motivált tanulásra, a helyi pedagógiai program igyekszik megalapozni a jelenkor és a jövő kihívásaihoz elengedhetetlen attitűdöket, készségeket és képességeket.

Kiemelten képviselt pedagógiai elv:

A pedagógiai program a gyermekek egyéni szükségleteinek kielégítésére törekszik, épít tulajdonságaikra, viselkedésükre, érdeklődésükre, korábbi ismereteikre és tapasztalataikra. 

Speciális nevelési-oktatási feladat:

 A pedagógia koncepció kidolgozását messzemenően befolyásolta az, hogy az óvodahasználó gyermekeket olyan kulturális örökség veszi körül, amely értékeinek átadását feltétlenül célul kellett kitűzi.

	Kérdőíves felmérés
	-
	

	Interjúk
	-
	


	7.2. Hogyan történik a pedagógiai programban szereplő kiemelt stratégiai célok operacionalizálása, megvalósítása?

	7.2.1. Az intézmény folyamatosan nyomon követi a pedagógiai programjában foglaltak megvalósulását.
	Né 0  1  2  3

	Dokumentumelemzés
	MB6

	A munkatervben meghatározott tartalom megvalósítása reális-e? 

A tervezési tartalmak realitása: az éves beszámolókban egyértelműen tetten érhető.


	
	PP4
	A programban meghatározott, az óvodában folyó nevelő-tanító munka pedagógiai alapelvei, értékei, céljai, feladatai, eszközei, eljárásai konkrétak-e, rendelhető-e hozzájuk tevékenység, megfelelnek-e az intézmény lehetőségeinek, reálisak-e?

A pedagógiai programban meghatározott alapelvek, értékek, célok és feladatok, valamint a kapcsolódó eszközök és módszerek leírása konkrét, - megfelelve a realitásoknak és az intézmény lehetőségeinek - számos esetben a tevékenység rendszer bemutatásához illesztett.  



	Kérdőíves felmérés
	-
	

	Interjúk
	-
	

	7.2.2. Minden nevelési év tervezésekor megtörténik az intézmény tevékenységeinek terveinek ütemezése, ami az éves munkatervben és más fejlesztési, intézkedési tervekben rögzítésre is kerül.
	Né 0  1  2  3

	Dokumentumelemzés
	MB1
	Milyen az operatív tervezés és az intézményi stratégiai célok viszonya?

A pedagógiai program, valamint az éves munkatervek cél és feladatrendszere koherenciája az intézmény tudatos tervezési gyakorlatát igazolja. 

	Kérdőíves felmérés
	-
	

	Interjúk
	-
	

	7.2.3. A tervek nyilvánossága biztosított.
	Né 0  1  2  3

	Dokumentumelemzés
	SZMSZ4
	Milyen, az információátadással, belső és külső tájékoztatással kapcsolatos szabályokat rögzít az SZMSZ? 
Az információátadással, belső és külső tájékoztatással kapcsolatos szabályok részleteiben az alábbi SZMSZ- tartalmakban kerültek meghatározásra:
- Vezetői felelősség

- A belső ellenőrzés általános elvi követelményei

- A kölcsönös tájékoztatás alapelvei és szabályai

- A szakmai munkaközösségek együttműködésének rendje

- Az önértékelési csoport tevékenységével kapcsolatos belső elvárás: szakmai információáramlás

  biztosítása a közvetlen munkatársak és a munkaközösség között

- A Szülők Közössége részére biztosított jogok

- Az intézményt támogató szervezetekkel való kapcsolattartás

- A közérdekű adatok megismerésére irányuló kérelmek intézésének rendje

- Az elektronikus úton előállított papíralapú nyomtatványok hitelesítésének rendje

- Hivatali titok megőrzése

	Kérdőíves felmérés
	-
	

	Interjúk
	-
	

	7.2.4. A tervekben (éves munkaterv, továbbképzési terv, ötéves intézkedési terv) jól követhetők a pedagógiai program kiemelt céljaira vonatkozó részcélok, feladatok, felelősök, a megvalósulást jelző eredménymutatók.
	Né 0  1  2  3

	Dokumentumelemzés
	MB3
	Az előző évi értékelésre építve milyen fejlesztő célú elemek, nevelési, tanítási feladatok jelennek meg a munkatervekben? Milyen aktuális feladatok fogalmazódnak meg a munkatervben mint kiemelt nevelési, tanítási és egyéb feladatok?
Kiemelések a 2014-2015 és 2015-2016 nevelési évet értékelő beszámolókból

Kiemelések a 2014-2015 és 2015-2016 nevelési év munkaterveiből

2014-2015 Éves beszámoló:

A Munkaterv épít a megelőző év mérési és tapasztalati eredményeire. Szakmai munkaközösségeink működése, valamint a 2013-2014 nevelési év belsőellenőrzés-értékeléseinek 

tapasztalataira és mérési eredményeire alapozva kiemelt figyelmet fordítottunk a teljesítményértékelés egyéni eredményeire alapozott intézményi szintű, leginkább fejlesztést igénylő (60-75%  közötti átlag intézményi szint) területekre:
· Problémamegoldó képesség, konfliktuskezelés

· A napi mozgás megvalósítására biztosított megfelelő tér

· Csoportnapló tartalmi és formai megfelelősége

· Egyéni fejlesztési tervek: Fejlődési napló

· Egyéni fejlesztési tervek: SNI gyermekek fejlesztési tervei (fejlődési naplóban)

· Szakmai fejlődés: tanfolyamokon, továbbképzéseken való részvétel

· A tehetségígéretek kibontakoztatása

· Gyermekproduktumok „állapota”, használhatósága

· Részvétel egyéb, az óvoda érdekeit szolgáló tevékenységekben (pld. pályázatírás,  udvar -rendezés, stb.)

· Az idővel való hatékony gazdálkodás

További fejlesztést igénylő területek:

· Csoportnapló tartalmi és formai megfelelősége; a csoportnapló, mint tervezési és értékelési dokumentum továbbfejlesztése

· Fejlődési napló tartalmi elemeinek újragondolása

Éves, tematikus és tevékenység/foglalkozás tervek elvárás szerinti kivitelezése
2015-2016 Munkaterv:

Célok:

· Minőségelvű működésünk garanciájaként - építve a kézikönyvekre és útmutatókra, valamint a bevezetésre kerülő új gyakorlatra - óvodánk Önértékelési Programjának szükség szerinti korrekciója.
 Kiemelt figyelem: 
· Problémamegoldó képesség, konfliktuskezelés 

· A napi fejlesztő mozgás megvalósítására biztosított megfelelő tér 
· Tervezési dokumentumok tartalmi és formai megfelelősége: tervezési és értékelési technikák, módszerek 
· Egyéni fejlesztési tervek: Fejlődési napló 

· Matematikai tartalmak a nevelés és fejlesztés során 
· A tehetségígéretek kibontakoztatása 

· Az idővel való hatékony gazdálkodás 
· Szakmai fejlődés: tanfolyamokon, továbbképzéseken való részvétel 

· 10 idézet a hatékony időbeosztás hasznosságáról (4. oldal)
Nevelés nélküli munkanapokon: 
· Tervezési és értékelési gyakorlat bemutatása 
· Hogyan készültem, és élem meg a pedagógus önértékelés folyamatát? 
· Hogyan készülök a minősítési eljárásomra? 
· Portfólió frissítés 

· Portfólióvédés 

· Tanuljunk a szakértői tapasztalatokból 
Óvodavezetői értekezletek tartalmaiból:
· Pedagógus önértékelések és a minősítési eljárások eddigi tapasztalatai, a feladatok ütemezése szerint a további: 
             →vezetői feladatok 

             →munkaközösség vezetői feladatok 

→önértékelési csoport feladatai

· Továbbképzési rendszer áttekintése, továbbképzési terv előkészítése 

· Szabályozó dokumentumok elfogadásra javasolt, módosított tartalmai (ÖP, csoportnapló, fejlődési napló)

Szakmai munkaközösségek tartalmaiból:

· A módosított csoportnapló (tervezés: éves tanulási terv) bevezetési tapasztalatainak megvitatása 

· A PP szakmai munkaközösség javaslatának megvitatása: Javaslat az intézményi elvárás rendszer aktualizálására 
· Mozgástevékenység megújítását támogató feladataink: A napi mozgás megvalósítására biztosított megfelelő tér 

· Játékos egészségfejlesztő testmozgás a kiscsoportban 

· A tanulás támogatása kompetencia terület tartalmainak áttekintése, pontosítása, közös értelmezése

· Pedagóguskompetenciákhoz kapcsolódó indikátorok közös értelmezése 

· DIDAKTIKA 

· a gyermekek megismerése, megértése 

· a megismerés folyamata és módszerei 

· a megismerés korlátai és akadályai 

· az oktatás célja - az oktatás célrendszere 
· az általános célok konkrét követelményekké alakítása

· az oktatás tartalma 

· az oktatás tartalmának lehetséges forrásai 

· az oktatás stratégiái és módszerei 
· a módszerek csoportosítása 
· a módszerek kiválasztása 

· a tanulásszervezés 

· a szervezés tevékenységformái 
· az oktatás eszközei, tárgyi feltételei 

· taneszközök optimális kiválasztása 
· az oktatás szervezeti kerete 
· az oktatás szervezeti formája 
· az oktatási szervezési módjai 
· a pedagógiai értékelés 

· külső és belső értékelés 
· értékelés típusai 
· értékelési lehetőségek 

· az értékelés folyamata 
· értékelés – önértékelés 

· reflexió, reflektív tanítás, szemlélet 
· a pedagógusértékelő rendszer
· tervezési technikák: Önfejlesztési terv, időterv 

Munkacsoportok tartalmaiból:

· Pedagógiai esetmegbeszélés 
· Portfólióműhely - Szakmai délutánok
· Dajkakompetenciák a PP tükrében 
Pedagógiai asszisztensi kompetenciák a PP tükrében


	
	MB4
	Egyértelműen megjelenik-e az egyes feladatok felelőse, határideje, a végrehajtás ellenőrzője?
A munkatervekben megfogalmazott feladatokhoz minden esetben megtörténik az egyszemélyi felelősök hozzárendelése. 

	Kérdőíves felmérés
	-
	

	Interjúk
	IV17
	 Melyek az óvodapedagógus továbbképzési program és éves terv összeállításának szakmai szempontjai?

· A Pedagógiai Programmal koherens továbbképzések

· Az épületek specifikumainak fejlesztését szolgáló képzések

· Vezetői utánpótlás

· Fontos az egyén megtámogatása, ha valamely területen fejlődni szeretne, ill. szükséges; ha valamely területen kimagasló és további inspirációt, motiváltságot ad számára

· Speciális igényű gyermekkel való foglalkozás

· Önértékelés, pedagógus kompetenciá

· IKT

	7.2.5. A humán erőforrás képzési és fejlesztési tervek elkészítése az eredmények ismeretében, azokra épülve, annak érdekében történik, hogy a munkatársak szakmai tudása megfeleljen az intézmény jelenlegi és jövőbeli igényeinek, elvárásainak.
	Né 0  1  2  3

	Dokumentumelemzés
	TB2
	Milyen elvek szerint készül a Továbbképzési program és a beiskolázási terv?
A továbbképzési programhoz kapcsolódó alapelvek:

· Az óvodavezetés és a nevelőtestület a továbbképzéseket olyan célszerű eszközként kezeli, amelyek elsőrendű feladata, és elvárt hatásrendszere a Pedagógiai Programban megfogalmazott nevelési feladatok minőségi, módszertanilag precíz végrehajtásának megsegítése. 

· A továbbképzések tervezésénél kiemelt figyelmet fordítunk arra, hogy a köznevelésben végbe menő tartalmi- metodikai változásokra, a pedagógusokkal szemben támasztott kihívásokra a képzések adjanak válaszokat: segítsék meg a pedagógust, az intézményt abban, hogy ezekre a helyzetekre fel tudjanak készülni, azokban sikerrel tudjanak helyt állni. 

·  Kiemelt figyelmet fordítunk arra, hogy a továbbképzéseken (külső-belső) kapott szakmai információkat a nevelő közösségeken belül a kollégák tervezetten adják át, keltsék fel a figyelmet az új módszertani megközelítések és pedagógiai tudás iránt.

·  A Továbbképzési Program, és az azt évekre bontó beiskolázási terv összhangban kell, hogy legyen a Pedagógiai Programmal. 

· A Továbbképzési Program teljesülését a ciklus végén értékeljük. Az értékelés záró anyagát a fenntartónak megküldjük.

	
	TB1
	Hogyan jelennek meg a pedagógiai programban meghatározott elvek, célok, az intézmény fejlesztési céljai a továbbképzési programban, beiskolázási tervben?
Az elkövetkezendő évek külső és belső továbbképzéseit az alábbi szempontok határozzák meg: 

· Működési folyamataink törvényhez igazítása → szabályozó dokumentumaink naprakészségének biztosítása 

· A Pedagógiai Programunkban kitűzött célok, a szerzett kompetenciák alkalmazhatósága, a tanult ismeterek és kompetenciák beépítése a mindennapok nevelési gyakorlatába 

· Módszertani ismeretek bővítése, frissítése 

· Telephelyek speciális műveltségtartalmai



	
	TB3
	Hogy jelennek meg a pedagógusok egyéni céljai a továbbképzési programban és a beiskolázási tervben?
„Az elkövetkezendő években óvodapedagógusaink tervezett akkreditált továbbképzéseinek irányultságát – az érintettek igényeire is alapozottan – pedagógiai programunk cél és feladatrendszere határozza meg. 

Alapvető céljaink 

· Az óvodai nevelés magas színvonalának biztosítása. 

· Figyelmet kell fordítani többek között a környezetre, az infrastruktúrára, a személyzeti ellátottságra, az irányításra és a minőségbiztosításra is.

· Óvodai nevelésünk tekintetében integrált megközelítést kell alkalmazni, bevonva valamennyi érintett felet – így a családokat is –, és szoros együttműködést kell kialakítani a nevelőmunkát segítő szakszolgálatokkal. 

·  Célunk, hogy az óvoda optimális személyi és tárgyi feltételeket tudjon biztosítani a kisgyermekek számára személyiségük kibontakoztatásához.”

	Kérdőíves felmérés
	-
	

	Interjúk
	-
	

	7.2.6. A nevelést, tanítást segítő eszközök és a nevelési-tanítási módszerek kiválasztása és alkalmazása rugalmasan, a pedagógiai prioritásokkal összhangban történik.
	Né 0  1  2  3

	Dokumentumelemzés
	-
	

	Kérdőíves felmérés
	-
	

	Interjúk
	IP15
	Hogyan viszonyulnak az óvodapedagógusok az új módszerek bevezetéséhez, az új nevelési, tanulásszervezési eljárások működtetéséhez?
Változóan. Mindenki másképp viszonyul a számára ismeretlenhez. Sokan vagyunk, van aki kevésbé nyitott új módszerek befogadására, ugyanakkor vannak, akik próbálkoznak új dolgok bevezetésével, újítással.

Nehezíti a helyzetünket, hogy viszonylag fiatal szervezet vagyunk, 5 éve dolgozunk együtt. Kevésbé ismerjük egymást. Kezdetben a PP megalkotása, a szervezetépítés foglalt el bennünket.

Az önértékelések nyitottak, így akinek igénye van arra, hogy módszertani kultúráját színesítse, megteheti( (Csend-játék; Varázsjáték; Beszélgető-kör; Vizuális technikák; Drámajáték…stb.)

Belső továbbképzések keretein belül a következő új módszerekkel ismerkedhettünk meg:

· Neveltségi szint mérése – új gyermekmegismerési technika;

· Gyermekrajzok nyomában – gyermekmegismerés a gyermekrajzokon keresztül;

Amit az óvónőnek észre kell vennie – új gyermekmegismerési technika.

	
	IP16
	Hogyan értékelik a módszerek beválását, hatásosságát, és mit kezdenek az értékelés eredményével?
· Az éves beszámoló alkalmával értékeltük a gyermekek egyéni fejlődési naplóját. Az értékelés eredményeként új fejlődési naplót kaptunk, melyet átnézünk és véleményezünk. Ennek kapcsán célul tűztük ki azt is, hogy más értékelési technikákat is ki fogunk próbálni.

· Nevelőtestületünk lehetőséget kapott arra is, hogy a csoportnaplóval kapcsolatos tapasztalatait elmondja, azaz értékelje a napló tartalmait, melyet meg is tett. Ennek eredményeként a napló bizonyos tartalmai évről évre módosításra kerültek.

Megtörtént a PP hatékonyság, beválás vizsgálata is. Az eredmények egyértelművé tették, hogy melyek azok a fejlesztendő területek, amelyekkel mindenképpen foglakozni kell a jövőben. Az értékelés eredményei részét képezik majd az éves beszámolónak, illetve a konkrét feladatok a következő nevelési év munkatervébe is be fognak kerülni.

	
	IP17
	Milyen az óvodapedagógusok viszonya az innovációhoz? (Vannak-e óvodapedagógusok által elindított fejlesztések?)
Intézményi szinten egy innovációról tudunk beszámolni. A Lovas utcai telephelyen ebben a nevelési évben került bevezetésre a Kokas módszer, mint innovatív pedagógiai módszer. A kollégák a hatékony megvalósításban segítséget kapnak a kerületben található Kodály Zoltán Magyar Kórusiskola pedagógusaitól. A bevezetés felmenő rendszerben történik, jelenleg a kiscsoportosok hétköznapjait teszi különlegessé ez az új tevékenység. Az óvodapedagógusok kíváncsiak, érdeklődők, tervezik, hogy nevelőtestületi értekezleten osztják majd meg tapasztalataikat az intézményben dolgozó többi kollégával.

Célunk, hogy elnyerjük a Zöld Óvoda címet, ennek érdekében a Toldy utcai telephelyen dolgozó kollégáink sokat tesznek. Ezt az innováció csírájaként említenénk meg. Az óvodapedagógusok lelkesedésében, tettrekészségében nincs hiány.


	7. A Kormány és az oktatásért felelős miniszter által kiadott az Óvodai nevelés országos alapprogramban megfogalmazott elvárásoknak és a pedagógiai programban megfogalmazott céloknak való megfelelés – Összefoglaló értékelés

Óvodánk a pedagógiai programjában kitűzött céljait a központi tartalmi szabályozókkal (jogszabályok, rendeletek, Óvodai nevelés országos alapprogram) összhangban fogalmazza meg. A stratégiai célkitűzéseinek megjelenítése az operatív, éves tervezés szintjén tudatos, és folyamatos. A nevelést, tanítást segítő eszközök és a nevelési-tanítási módszerek kiválasztása és alkalmazása egyre sokoldalúbb, azonban hogy mindez rugalmasan, a pedagógiai prioritásokkal összhangban történjen, további tanulást segítő módszer és eszköz megismerésére van szükségünk. A tervek és megvalósításuk összhangjának, eredményességének vizsgálata az intézményi gyakorlat szerves része. 

Erősségek: 

· 7.1.1. Az intézmény pedagógiai programja koherens a Kormány és az oktatásért felelős miniszter által kiadott Óvodai nevelés országos alapprogramban foglaltakkal.

· 7.2.4. A tervekben (éves munkaterv, továbbképzési terv, ötéves intézkedési terv) jól követhetők a pedagógiai program kiemelt céljaira vonatkozó részcélok, feladatok, felelősök, a megvalósulást jelző eredménymutatók.

Fejleszthetőségek: 
· 7.2.6. A nevelést, tanítást segítő eszközök és a nevelési-tanítási módszerek kiválasztása és alkalmazása rugalmasan, a pedagógiai prioritásokkal összhangban történik.


………………………………………..
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