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Tisztelt Intézményvezeto Kolléga!

December 20-i leveliinkben tajékoztatast adtunk arrol, hogy az oOktatasért felelGs
allamtitkarsag a 2012. évi PISA-mérések tapasztalatai alapjan a mérés eredményességét
javitando intézkedési terv elkészitésére 6sztonzi a reformatus kdznevelési intézményeket.

2014. januar 24-1 leveliinkben az alabbi elemzéseket kiildtiik meg az iskolaknak.

o Vezetdi tajékoztatd az intézkedéssel kapcsolatosan (00 sz. dok.)

. Rovid szakmai Osszefoglaldo a a PISA mérés modszertanarol és tartalmardl (01. sz.
melléklet)

. A PISA mérés és a kompetenciamérés Osszefiiggéseirdl. (02. sz. melléklet)

o Rovid 0Osszefoglald arrdl, hogy miért probléma a PISA-sokk (része (0l. sz.
mellékletnek)

o Javaslat a PISA mérésekkel kapcsolatos nevelGtestiileti értekezlet forgatokonyvére.
(04. sz. melléklet)

o A témaban késziild intézkedési terv {6 feladatainak/elemeinek javasolt jegyzéke. (03.
sz. melléklet)

Most az intézkedési tervhez kiildiink mintadt.
Miko6zben tudatosan toreksziink a rovid, kozérthetd tajékoztatasra, ezek a dokumentumok a
szakmai elemzés eszkdzei, ezért az drnyaltabb és dsszetettebb megkozelités nem maradhat el.

Az intézkedési terv javasolt fobb részei:
CIMLAP (vagy cimsorok)
1. ELJARASREND
2. HELYZETELEMZES
2.1.Indokoltsag
2.2. A probléma értelmezése, az intézkedési terv sziikségessége
2.3. Az iskola sajatos helyzete
2.4. A pedagoégiai program legfontosabb célkitiizései
2.5. A problémaelemzés modszertana és elézetes eredmeényei
3. CELMEGHATAROZAS
4. MEGVALOSITASI TERV
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A csatolt fajlok neve és tartalma:

1.
PISA_eredmenyesseg_intterv_teljes_minta_RP120140205.doc
o Az intézkedési terv bevezetd, az elozményekre és elemzésekre utalo részét,
valamint
e a megvalositasi terv word dokumentum formdjat tartalmazza.

2.
Ezt a dokumentumot a konnyebb kezelhetdség érdekében két részre is szétszedtiik:

2/1.
PISA_eredmenyesseg_intterv_bevezeto_minta_RP120140205.doc
o Az intézkedési terv bevezeto, az el6zményekre és elemzésekre utalo része.

2/2.
PISA_eredmenyesseg_intterv_megvalositasi_terv_minta_RP120140205.doc
o A megvalositasi terv word dokumentum formdjat tartalmazza.

3.
A megvalositasi terv mintdjat excel-formatumban is kialakitottuk.
Pisa_meres_Intézkedési terv_minta_RPI1_20140205.xls

o A megvalositasi terv excel logika szerint.

A dokumentumokat most word /excel illetve pdf formdban is megkiildjik. A
honlapunkon azonban csak a pdf formatum lesz elérhetd.

Excel vagy word?
Munkatarsaink mindkét format dtgondoltak.
A megvalositasi tervhez mindkét fajta dokumentumot kozreadjuk.

A word valtozatba konnyebb az aldbontdsokat, kommentarokat, részletezd
megjegyzéseket beirni.

Az excel valtozat egyszerlibben kezelhetd, de talan kevésbé részletezd.

Ugyanakkor felhivjuk arra a figyelmet, hogy az intézményi gyakorlatban tanév kézben
tobbféle intézkedési terv is megsziilethet, ezeket az éves munkaterv kialakitasakor célszerti
egy dokumentumba rendezni.

Ezt nagyon egyszeriivé teszi, ha az Osszes ilyen tipust tervhez egy allandd excel-
strukturat haszndlunk, mert akkor a kiilonb6z6 dokumentumokbdl a sorok konnyen
Osszemasolhatoak.

o (A témat érinti az RPI IGI-klub 2014. februdr 7-1 rendezvénye is).

Mennyi az intézkedési terv?
Az intézményi gyakorlatban gyakran csak a megvaldsitasi terv tablazatat nevezziik
intézkedési tervnek.



Tekintettel arra, hogy a dokumentumot az EMMI Kozoktatasért felelds allamtitkarsaga
bekiildeni kérte;
e javasoljuk, hogy a teljes terv késziiljon el,
e azaz a bevezetd eljarasrendre utald részek utan egy tomor (1-2 oldal),
kulcsszavas vagy tételmondatos helyzetismertetés kapjon helyet.

Figyelemfelhivis: ,, Allatorvosi 16, nem pedig az univerzilis megoldds.”
A jelen intézkedési terv-minta egy modellhelyzetbdl indul ki.

e Olyan dltalanos iskolat képzel, ahol a pedagogusok bizalmatlanok a meéréssel
szemben, a tanulok gyengén teljesitenck, a kompetencia-fejlesztés értelmezése
nem egyértelmii, a modszertani kulturaban a frontdlis munkaé a meghatdrozo
szerep, a délutani tevékenységek kore sziik, a nevelotestiiletben nincs a mérések
elemzésére kiképzett munkatars.

Reformatus iskoldinkban gyakran nem ilyen Osszetett a helyzet. ezért kérjiik, hogy a
tervet adaptaljak.

Csak azokat a részeket hagyjdk meg, amelyek az adott iskola szdmara relevansak.

Azokban az iskoldkba pl., ahol az orszagos kompetenciamérés elemzése bevett
gyakorlat, nem sziikséges ezt 0j fejlesztésnek tekinteni, de a megvaldsitasi tervnek
természetesen része maradhat.

Ahol a mérési adatokat mar tobb éve elemzik, vélhetéen sokkal arnyaltabb a
modszertani eszk6zokkel kapcsolatos elemzés

o (pl. az iskola az egyéni differencidlast vagy a kooperativ tanulast vagy a
felzarkoztato tevékenységeket preferdlja).

Ebben a helyzetben az intézményben kialakult gyakorlat tovabbfejlesztését kell a

tablazat soraiba beirni.

Figyelemfelhivas: ,,Szamonkérheto.”

Kérjiik, fontoljadk meg, hogy az intézkedési terv fenntartod altali jovahagyasa, majd az
Allamtitkarsag tdjékoztatisa nyoman az itt leirt elemzések, eljarasok, szervezeti megoldasok,
keépzések ellendrizhetové €s szdmon kérhetdvé valnak.

Javasoljuk, hogy az intézmények csak annyi célt vallaljanak, amit a tervezett idétartam
alatt realisan meg is tudnak valositani. A kevesebb alighanem tobb.

o A mintaban kozolt eljaras legalabb két év idotartamot igényel (bar hataridoket
szandékosan nem irtunk be.)

Nem kell a tokéletes megoldast egyetlen év alatt elérni.

A cél egy-két éven beliil érzékelhetd valtozas (javulas) elérése.

Célok meghatarozdsa

Rovid és hosszu tavu stratégia mentén lehet fejleszteni.

A rovid tavu stratégia a vizsgahelyzet / mérési szituacio kezelését, az akkor aktualis
motivacio serkentését, a vizsgafeladat-tipusok begyakorlasat célozza meg.

A hosszu tavu stratégia a tananyag feldolgozéasainak 0j moddjait preferalja — elméleti
ismeretek és gyakorlati alkalmazas egyiittlatasat, a valosagismeret erdsitését. Divik ezt ma
kompetencia-alapt oktatasnak is nevezni — de a lényeg inkabb azon a ponton van, hogy a
tanulok szovegértése és valosagleképzése fejlodjon. Az 0j kerettantervek ezt a valtozast
kivanjak erdsiteni az intézményekben.



Ehhez a munkdhoz nagyon jé szervezeti keretet ad az altalanos iskoldkban a délutani
tevékenységek tjratervezhetd idékerete (pl. rejtvényfejtd szakkor, logika-kor stb.)

Kérjiik, hogy a magas mérési eredményt elért intézmények koziil azok, ahol minden
tanuld a legfelsd szinten teljesit, intézkedési terviikbe azokat az elemek irjak bele, amivel ezt
a szintet tovabbra is garantélni tudjak.

Szép szammal vannak a kompetenciamérésen jol teljesitd reformatus iskoldk. Szamukra
javasoljuk, hogy az egyes tanulok szintjének emelkedését biztositod eljarasaikat tekintsék at az
intézkedési tervben.

A kozépiskolakban fontos cél lenne a beérkezd diakok mérési eredményeinek megismerése.

A PISA-mérés a kozépiskolak 9. osztalyat is érinti, mikdzben a felkészitést inkabb az
altalanos iskola 5-8. évfolyama tudja biztositani.

Ezzel kapcsolatosan munkatarsunk egy rendszerszint(i hibat talalt: hipotézisiink szerint
a kozépiskola korlatozottan juthat hozzd a tanuld egyéni fejlodését bemutatd mérési
adatokhoz.

Munkatarsunk az orszagos szakmai szervezetekkel konzultalt. Terveink szerint péntekig
megkiildésre keriil az a szakmai elemzés és tanacsadas, ahogyan ez a feladat kivitelezhetd.

Javasoljuk, hogy a kozépiskolak intézkedési terveiben a 9. évfolyamos tanulok korabbi
mérési adatainak megismerése €és ennek pedagogiai felhasznalasa keriiljon az intézkedési terv
céljai kozé, és épiiljon be az iskola szervezeti kulturajaba, eljarasrendjeibe.

Megjegyzések az intézkedési terv Excel-formatumban valo hasznalatihoz

Az excel-tablazat alkalmas a megvalositasi terv elemzésére és litemezésére, de a helyzet
és a célok elemzésére inkabb a word-formatumu bevezetdt javasoljuk.

fgy az intézkedési terv két részbal all:

PISA eredmenyesseg_intterv_bevezeto_minta_RP120140205.doc
o Az intézkedési terv bevezetd, az elozményekre és elemzésekre utalo része.

Pisa_meres_Intézkedési terv_minta_RPIl_20140205.xls
o A megvalositasi terv excel logika szerint.

A téblazatban a hataridé oszlopot iiresen hagytuk. Megfontoldsra ajanljuk, hogy az iitemezés
utdn a sorokat a hataridd szerint rendezze az intézmény.
o [Elképzelheto, hogy tobben a hataridé oszlopot inkdabb a tablazat elején latjak
célszertinek.
o Az RPI elképzelése szerint a kovetkezokben, ha intézkedési terv mintdkat kell
kiadnunk, elsdsorban az itt latott excel-tablazat rovatait kivanjuk hasznalni.

A cél-érték oszlop lehet ,,sikerkritérium” vagy ,,teljesiilés” cim is.
o Errol késobb alighanem kiilon segédanyag és képzés lesz sziikséges.
e Most roviden annyi: a jo cél tomor, indikatort tartalmaz és a hatarido pontjaban
pontosan mérheto, hogy teljesiilt-e vagy sem, esetleg hogy milyen mértékben.

Erintettek, résztvevok, felel3sok:
o A bevonodas kiilonbozé mértéke szerint.
o Mig az érintettek (akik tudnak rola, tajékozodnak) vagy a résztvevok (azaz a
megvalositok) kore lehet az egész neveldtestiilet vagy egyes csoportok,



o a feleldsok személyek, akar név szerint (pl. monogrammal) vagy funkcio szerint
(pl. beosztassal) megjelilve.

Keletkez6 ¢€s csatlakozé dokumentum
o [Ezekigazoljak és ellendrizhetove teszik a leirt folyamat sikeres teljesiilését.
o [Eleg egy tipikus és relevans dokumentum feltiintetése.

Kod, ellendrzés datuma, teljesités igazolasa
o Az intézkedési terv munkaeszkoz is, a teljesiilést az ellendrzésre jogosult a
dokumentumban igazolja.
o Sziikséges az ellenorzo szignoja vagy alairasa is.
o A kod megadasa - ha pl. az intézkedési terv szamdt és a feladat soranak szamat
beirjuk — az intézmény mas terveibe valo adaptalast, beillesztést segiti.

Tovabbra is kérjiikk azon iskolainkat, akik ebben a projektben nagyobb erdforrasokkal
rendelkeznek, hogy az elkészitett sajat dokumentumaikat, eljarasaikat, j6 gyakorlatukat
juttassak el hozzank.

Nyomatékosan kérjiik, hogy mind az altaldnos, mind a kozépiskolak vegyék igénybe az
OH altal 2014 tavaszan tervezett képzést, melynek témaja a kompetenciamérés eredményének
visszacsatoldsat és fejlesztését célzo segitségnyjtas. (Tdjékoztatast ad Banné Mészdros Aniko
RPI-szakértd; banne.aniko@reformatus.hu).

Az intézkedési terv elkészitésével kapcsolatos tovabbi segitséget Banné Mészaros Aniko
(cim fent) vagy Kelemen Gabriella RPIl-szakérts; kelemen.gabriella@reformatus.hu tud
els@sorban biztositani.

Tovabbi aldott szakmai munkalkodast kivanok:

Debrecen — Budapest, 2014. januar 21.

Markus Gabor
igazgatd, RPI
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